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Que las redes de apoyo social y personal importan en la configuración de
los itinerarios de integración de los extranjeros, en sus trayectorias y en la
manera en que se articulan las cadenas migratorias se demuestra de mane-
ra sobrada en el excelente libro que tiene en sus manos. Se trate de inter-
cambios instrumentales o afectivos, éstos son una pauta recurrente en los
extranjeros y conforman una práctica social que parece activarse especial-
mente en personas que han dejado sus lugares de origen para residir en un
contexto social ajeno. 

De esta obra, arraigada en datos relacionales aplicados al estudio de las
migraciones, se desprenden sugerentes líneas de investigación y novedosas
propuestas para orientar las políticas sociales en este ámbito. Ello tras
haber desarrollado un diseño metodológico riguroso para el estudio de las
redes de apoyo y de sus intercambios recíprocos, sustentado en innovado-
ras líneas de trabajo encuadradas en el análisis de redes sociales (ARS); tra-
bajo que seguro no defraudará al lector.

Estrella Gualda Caballero
Profesora de Sociología
Universidad de Huelva

Este libro describe cómo las redes de apoyo y las cadenas migratorias confi-
guran parte del tejido social básico de la sociedad receptora donde se inte-
gran los inmigrantes. Aunque los autores utilicen la palabra acomodación
(similar, en términos analíticos, a asimilación, y contrapuesta a integración
en la literatura sociológica), se refieren al proceso  de interpenetración de  ele-
mentos culturales en un territorio y en la sociedad. La complejidad del pro-
ceso merece un estudio profundo como el presente. El texto analiza, según
distintas variables, cómo se alcanza un nivel de bienestar mayor para los
inmigrantes. La descripción de las conexiones y los contactos entre inmi-
grantes, y su contribución al bienestar colectivo, es un punto clave en este
trabajo de investigación, que contribuye a conocer, desde diversas perspec-
tivas, el fenómeno de la transnacionalidad de los migrantes.

Carlota Solé Puig
Catedrática de Sociología

Universidad Autónoma de Barcelona
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Son muchas las publicaciones existentes sobre
inmigración, sin embargo, esta obra aporta una
perspectiva diferente a través del conocimiento
de las redes sociales de apoyo que personas
procedentes del exterior activan en nuestro país.
El objetivo principal de este estudio es ofrecer
una visión del tejido social en el que se inscribe
el inmigrante, y que se define a través de las
relaciones de intercambio de ayuda en aspectos
económicos, en la búsqueda de empleo y
vivienda, a la vez que en la obtención de
información práctica. Para ello, se analizan la
evolución, estructura y composición de las redes
personales, deteniéndose en las diferencias
encontradas según algunas características
concretas de la población de estudio. 

Los datos empleados proceden de un trabajo de
campo propio, llevado a cabo en municipios de
pequeño tamaño de varias comarcas de las
provincias de Alicante, Cáceres, Girona, Huelva,
Navarra y La Rioja, en entornos rurales,
siguiendo una muestra probabilística basada en
el Padrón de habitantes. El hecho de emplear
un cuestionario en el que se recoge información
sobre terceras personas (aquellas que han
recibido o proporcionado ayuda) y las relaciones
entre ellas, con el fin de incorporar al análisis
algunas propiedades reticulares, confiere el
rasgo más innovador al estudio que se presenta.  

Los resultados obtenidos muestran una
influencia destacada de la nacionalidad en la
forma en que se gestiona esta primera etapa del
asentamiento en el destino. Así, hay diferencias
entre quienes cuentan con entramados familiares
muy densos, que reflejan poca apertura hacia
otros grupos sociales, frente a quienes disponen
de redes relativamente amplias, que se expanden
hacia otros contextos; y son estos precisamente
los que bajo las mismas condiciones más
rápidamente experimentan una mejoría en su
nivel de bienestar. 

Esta obra va dirigida a todo aquel que esté
interesado en el fenómeno de la inmigración y
en los elementos que intervienen en el proceso
de integración de las personas extranjeras 
en nuestro país. Escrita desde el ámbito
académico aporta, no obstante, herramientas 
de reflexión que pueden ser de utilidad para 
las administraciones y entidades implicadas
con el colectivo inmigrante.
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un ProyEcto dE ProyEctoS. La HIStorIa SocIaL SoBrE LoS 
MovIMIEntoS SocIaLES: una HIStorIa nEcESarIa Para La 

coSta rIca actuaL

Juan José Marín Hernández

“Pero ¿qué responderé al artista mímico deseoso de saber cómo ha de 
llegar a la gracia si no debe aprenderla? Mi opinión es que ha de procurar, 
ante todo, que dentro de sí mismo madure la humanidad, y vaya luego, 

siempre que tal sea su vocación, a representarla en escena”

Federico Schiller

IntroduccIón

A mediados de la década de 1980, en el mundo académico costarricense uno 
de los campos que más brillaba con luz propia era la historia social, área que se 
destacaba no solo por la cantidad de investigadores que se interesaban por estudiar 
la formación de la conciencia de clase, las luchas sociales, la creación de organi-
zaciones obreras y subalternas, la protesta social y desde luego, cómo se resistía 
al poder dominante; también, era un campo que se caracterizaba por una pujante 
reflexión teórico metodológica, el descubrimiento de nuevas fuentes y actores 
sociales y nuevas problemáticas de un mayor alcance interpretativo.1

A la luz de como crecía y se desarrollaba la historia social costarricense, 
pocos hubiesen augurado el impresionante declive que se dio en menos de un lustro, 
siendo rápidamente reemplazada por la historia cultural y la denominada nueva 
historia política. Lo sorprendente del declive no fue el reemplazo por nuevas áreas, 
sino el silencio de muchos de los investigadores que simplemente abandonaron su 
campo de trabajo, en un contexto donde las luchas sociales en Costa Rica y Centro-
américa se multiplicaban a la luz de los nuevos acuerdos de paz en el istmo y el 
avance de las políticas neoliberales. Así, ante el surgimiento de una nueva sociedad 
civil, la historia social permaneció ausente en el análisis.

La investigación de la historia social de los tres lustros que sucedieron a la 
década de 1990 fueron asumidos por investigadores provenientes de la antropo-
logía que dieron un marcado análisis interpretativo, en especial con los trabajos de 
Charles Halle, Philippe Bourgois y Marc Edelman.2 Hacia el año 2005, comenzó 
a resurgir el tema de los movimientos sociales desde una perspectiva regional y 
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El Servicio Comunitario, Una Mirada Teórica 
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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo fundamental, generar un 
constructo teórico bajo el enfoque ontoepistémico en la praxis del servicio 
comunitario para los estudiantes. El estudio se apoyó en las teorías de: 
Aprendizaje Servicio. Servicio Comunitario. La misma adoptó una mirada 
dentro del paradigma cualitativo en la esencia del fenómeno para describirlo, 
comprenderlo e interpretarlo en toda su extensión partiendo de un enfoque 
fenomenológico. Una vez entrevistados los cinco informantes claves se 
obtuvieron como resultado los aportes a través de juicios enunciativos desde 
su discurso, los mismos generaron seis picos teóricos que contribuyeron a 
enriquecer el estudio. Por último, se realizaron las reflexiones finales que dan 
respuesta a los propósitos del estudio.   
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INNOVACIÓN TERRIroRIAL PARA LA
COMPETITIVIDAD DE LOS ESPACIOS TURÍSTICOS.

EL CASO DE MAZATLÁN, SINALOA

Miriam Nava Zazueta y Guillermo Ibarra'

INTRODUCCIÓN

En los albores del siglo XXI el desempeño económico de las
regiones y su productividad trasciende el espacio de las fir-
mas, pues el entorno en que operan influye de manera signi-
ficativa en sus resultados económicos. Los estudios contem-
poráneos del desarrollo regional enfatizan que la dinámica
L rritorial de los espacios emerge como factor estratégico del
mundo globalizado (Storper, 1993; Bervejillo, 1996; Storper y
Walker, 1989; StorperySalais, 1997; Amin, 2001; Yeung, 2005;
Alburquerque, 2006; Méndez, 2007) y corroboran las aporta-
.iones de Granovetter (1985) quien afirmaba que las condue-

lA sociales e institucionales inciden en el desempeño de las
ompresas, por ello para el análisis de los espacios económi-
nos es indispensable el uso de metodologias inc1uyentes de
ln relaciones que se llevan a cabo en el lugar (Yeung, 2003;
Morosini, 2004; Caravaca, González y Silva, 2003, 2005) espe-
ulalmente si se estudian destinos turísticos (Prats y Guia,
1.008;Guia, Prats y Comas, 2006; Lazzaretti y Pretillo, 2006;

1 I.os autores desean señalar que parte de los resultados aquí presen-
I Idos provienen del Proyecto PROMEP/I03-S/1218218,"El territorio
IlOInO factor de desarrollo local. Incidencia de las relaciones sociales
I 11 el desempeño económico del Centro Histórico de Mazatlán como
1\ pucio turistico".

[13]
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Resumo
O acesso à informação é um elemento-chave para o desenvolvimento 
econômico e social de comunidades e grupos sociais. A capacidade 
de obter informações, além dos contornos restritos da próm dos contornos restritos da próm dos contornos restritos da pr pria 
comunidade, é parte do capital relacional dos indivíparte do capital relacional dos indivíparte do capital relacional dos indiv duos e grupos. íduos e grupos. í
As transformações dependem das redes existentes entre os 
indivíindivíindiv duos do grupo e atores localizados em outros espaíduos do grupo e atores localizados em outros espaí ços sociais, 
ou seja, do capital social da comunidade. Por ser tratado como 
capital, da mesma forma que o capital humano ou fi nanceiro, 
investimentos para sua ampliação devem permitir retornos ou 
benefíbenefíbenef cios, servindo de base para o desenvolvimento, o que tem ícios, servindo de base para o desenvolvimento, o que tem í
sido amplamente pesquisado. O uso da metodologia de análise de 
redes sociais vem se difundindo rapidamente, nos últimos anos, 
trazendo contribuições signifi cativas para a compreensão do papel 
do capital social no desenvolvimento. A construção de redes sociais 
e a conseqüente aquisição de capital social estão de capital social estão de capital social est o condicionadas 
por fatores culturais, polípor fatores culturais, polípor fatores culturais, pol ticos e sociais. O príticos e sociais. O prí óticos e sociais. O próticos e sociais. O pr prio conceito de 
capital social é multidimensional, o que signifi ca incorporar vámultidimensional, o que signifi ca incorporar vámultidimensional, o que signifi ca incorporar v rios 
níveis e unidades de aníveis e unidades de aní álise. A combinação da metodologia de 
análise de redes com uma base teórica sólida amplia os espaços de 
pesquisa, em um espectro que vai das pesquisas sobre o acesso às 
informações básicas sobre saúde pública em comunidades urbanas 
ao comércio internacional, passando pela análise do desenvolvimento 
regional, através do estudo dos arranjos produtivos locais.

Palavras-chave
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Networks and social capital: the role 
of information in local development
Abstract
Access to information plays a key role in economic and social 
development of communities and groups. The ability of gathering 
information beyond the frontiers of the community is part of the 
relational capital of individuals and social groups. It means that any 
transformation depends on existing networks between individuals 
of the community and others belonging to other social groups 
– the social capital of the community. It means that, like any other 
capital (human, fi nancial), investment in social capital also has a 
return or benefi t. The analytical framework of social networks brings 
forth signifi cant understanding about the role of social capital 
in a development process. Social networks and social capital 
depend on cultural, political and social factors. Social capital is a 
multidimensional concept, which takes into account many units and 
analytical levels. The combination of social network analysis and 
a strong conceptual framework may broaden the research fi eld, 
ranging from access to basic information on public health in urban 
communities to international trade and to regional development, 
using the studies of local industrial networks (clusters).

Keywords

Information; Social networks; Social capital; Local 
industrial networks (cluster); Local development.

INTRODUÇÃO

Nesse artigo pretende-se enfatizar a importância do 
uso da metodologia de análise de redes sociais para a 
compreensão do fenômeno do acesso à informação e sua 
importância para o desenvolvimento econômico e social 
de comunidades e grupos sociais. A informação como 
base para a geração do conhecimento e ação social e sua 
relevância econômica e política têm sido investigadas 
em várias áreas do conhecimento, tais como a ciência 
da informação, a sociologia, a economia e a ciência 
política. O uso da metodologia de análise de redes nesses 
estudos vem se ampliando nos últimos anos, e, embora 
haja importante discussão epistemológica sobre a sua 
posição na pesquisa científi ca, é inegável que cria uma 
zona de conhecimento comum entre as áreas mencionadas, 
especialmente pela utilização de termos com signifi cados 
bem precisos. Com o objetivo de enfatizar esses aspectos, o 
artigo trata da análise de redes sociais, sua evolução recente 
e conceitos básicos, para depois analisar a idéia de que 
as relações existentes entre os indivíduos fazem parte do 
capital existente nas sociedades, enfatizando o fato de que, 
como capital, serve de base para o desenvolvimento social 
e econômico. As contribuições teóricas mais relevantes 
são destacadas, assim como o seu potencial de análise, 
sem perder de vista que não se pode usar essa, ou qualquer 
outra metodologia, como panacéia para toda investigação 
e intervenção social.

A ANÁLISE DE REDES SOCIAIS

A análise de redes sociais interessa a pesquisadores de 
vários campos do conhecimento que, na tentativa de 
compreenderem o seu impacto sobre a vida social, deram 
origem a diversas metodologias de análise que têm como 
base as relações entre os indivíduos, em uma estrutura 
em forma de redes. As redes são sistemas compostos por 
“nós” e conexões entre eles que, nas ciências sociais, são 
representados por sujeitos sociais (indivíduos, grupos, 
organizações etc.) conectados por algum tipo de relação. 
De forma genérica, pode-se estudar o sistema visando 
apenas a entender como ele se comporta e como as 
conexões infl uenciam esse comportamento, com aplicações 
na área de saúde pública (estudos epidemiológicos), de 
tecnologia da informação (a mesma idéia para os vírus de 
computador), sociologia (os movimentos sociais), economia 
(mercados e economias de rede) e matemática aplicada 
(otimização de algoritmos) (Watts, 1999).
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Resumo

Este artigo apresenta a Análise de Redes Sociais (ARS)
como um método a ser aplicado em estudos na ciência da
informação (CI), inclusive para a compreensão da
estruturação da pesquisa nessa área do conhecimento.
Esta é, normalmente, apresentada como uma área do
conhecimento interdisciplinar, e as diferentes linhas de
pesquisa existentes nos Programas de Pós-Graduação, no
Brasil, recebem influências de diferentes áreas do
conhecimento. A aplicação da ARS no estudo da rede de
co-autoria dos professores do PPGCI/UFMG permite tanto a
apresentação do método, quanto a obtenção de resultados
empíricos para alimentar a discussão sobre a CI. As redes
de colaboração entre os professores refletem, em tese,
a participação em programas de pesquisa da área.
A colaboração entre professores das diferentes linhas se
relaciona com a integração das diferentes
interdisciplinaridades que elas apresentam. O artigo expõe,
inicialmente, uma discussão sobre a interdisciplinaridade na
CI; em seguida dá uma visão geral da ARS e apresenta
estudos da área, destacando-se a análise de redes de
co-autoria. Finalmente, descreve-se a metodologia da
pesquisa e os principais resultados obtidos da ARS.
A conclusão destaca os resultados e reforça a importância da
ARS como método para a CI, o qual pode ser explorado com
sucesso, inclusive em pesquisas sobre redes de co-autoria e
interdisciplinaridade.
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Social network analysis as a method to support
the debates about the information science and
its interdisciplinary nature

Abstract

This paper discusses the Social Network Analysis (SNA) as a
method to be broadly applied in Information Science (IS)
research. Information science is normally considered as an
interdisciplinary field. In this regard, research lines that
comprise the research work in post-graduate programs in
Brazil are influenced by different fields of knowledge.
The co-authorship analysis of professors networks in the
post-graduate program in information science at the
University of Minas Gerais (PPGCI/UFMG) carried out by
using SNA had a twofold output. The first one was to present
the method itself. The second, to obtain empirical results that
can be used to implement the discussion about the
discipline. Collaborative networks between professors from
different research lines is related to the integration of
interdisciplinary characteristics found in the disciplines
themselves. The article briefly presents the interdisciplinary
nature of IS and gives an overview of the theoretical basis of
SNA. Moreover, it presents studies about subject-matters
related to IS, particularly the co-authorship network analysis.
Finally, the methodological approach of this research and the
main results are presented. In conclusion, the authors stress
the benefits brought about by the use of SNA as a
methodological tool. It can actually be fruitfully explored to
support researches in both co-authorship networks and
debates about Information Science and its interdisciplinary
nature.

Keywords

Social networks. Information science. Methodology.
Interdisciplinarity. Co-authorship networks.
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Análisis de las dinámicas culturales al interior de un clúster empresarial

ABSTRACT
The business clusters have constituted 
themselves in mechanisms to impel the 
competitiveness of sectors in regions 
and traditionally have been analyzed 
from the economic perspective (because 
its contribution to the macroeconomic 
variables), but for its consolidation 
every business conglomerate requires 
the understanding of social, cultural 
and political relationships. 

It becomes difficult to study these 
relationships from the perspective 
of traditional organizational theories 
such as the structuralism or the con-

tingency theory, and it is necessary to 
appeal to other perspectives such as 
the sociological neoinstitutionalism, 
perspective that it’s used in the pre-
sent research.

The research in which this article 
is based was made in a sector con-
sidered as dynamic one for the “eje 
cafetero” region, that is the tools 
sector; the research was focused on 
a qualitative perspective through 
the application of two semi-struc-
tured interviewing guides (which 
were applied to thirty business of 
the productive chain and to nine         

*  Investigación realizada durante el período 2003-2004, con la cofinanciación de la Dirección de Investigaciones 
de la Universidad Nacional Sede Manizales, DIMA. La investigación hace parte del proyecto Cultura Organi-
zacional en Empresas Colombianas del Grupo de Investigación Cultura Organizacional y Gestión Humana.
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SOCIAL NETWORKS: A NEW PARADIGM IN THE SOCIOLOGICAL HORIZON 
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de Pernambuco (Recife, Brasil) 

Abstract 

The main objective of this essay is that the emergence of the new social movement paradigm is verified by 

the growing force of the idea of social network inside social sciences. However, I understand that the wider 

recognition of this new paradigm is blocked for the presence of colonization strategies and naturalization of 

social networks and through utilitarianism thesis that wants to reduce all collective and individual action to 

selfish motivations, such as rational choice theories. 

Keywords: social networks, rational choice, utilitarianism, collective action. 

Resumen 

La tesis central del presente texto es que la emergencia del nuevo paradigma de los movimientos sociales es 

verificada por la fuerza creciente de la idea de red social al interior de las ciencias sociales. Sin embargo, 

entendemos que el reconocimiento más amplio de este nuevo paradigma es impedido por la presencia de 

estrategias de colonización y de naturalización de las teorías de las redes y por medio de tesis utilitaristas 

que buscan reducir toda la acción colectiva e individual a motivaciones egoístas e interesadas, como lo 

hacen las teorías de elección racional.  

Palabras clave: redes sociales, elección racional, utilitarismo, acción colectiva. 

Introducción 

Los estudios recientes (1) sobre movimientos sociales señalan el debilitamiento de antiguas modalidades de 

constitución de los actores colectivos, cuyos conflictos tenían como referencias centrales ciertas categorías 

identitarias. Una de estas categorías era la de clase, vista como aquella que luchaba en escenas antagónicas 

por el control de los medios de producción social, teniendo como mecanismos de control y mediación a los 

Estados, que delimitaban las fronteras nacionales de las movilizaciones colectivas. Sin embargo, los cambios 

recientes producidos por los procesos de desterritorialización y reterritorialización en las sociedades 

complejas (Mato 2007) imponen nuevos tipos de actores, de conflictos y de mediaciones. Los conflictos 

sobrepasan las esferas sociales, políticas y económicas e involucran esferas culturales y simbólicas dándole 

profundidad a las luchas por reconocimiento. Para H. Bhabha, lo teóricamente innovador y políticamente 

crucial es la necesidad de pasar de las narrativas originales y singulares (como las de clase o género) a 
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El cluster de la industria del software en 
Mérida, Yucatán

Manuel J. Caro Encalada
Carlos E. Leyva Morales*

Resumen

En este trabajo se analizan las empresas de software ubicadas en Mérida, Yucatán, 
caracterizando su situación, tipo de cluster, potencial de desarrollo y posibles nichos 
de mercado a futuro. Se encontró que esta industria pertenece al cluster denomina-
do Anclado en el Estado con empresas sólidas en su producción, que poseen una 
estructura organizacional defi nida y capital humano de alto nivel de escolaridad y 
productividad. En materia de comercialización, cuentan con condiciones óptimas al 
respecto (ventas, distribución, precios y funciones comerciales). El destino principal 
de sus productos es el país y poco más de la mitad de ellas no tienen difi cultades para 
contratar personal califi cado en las tecnologías para atender al mercado interno, 
aunque sí para el externo. Las fi nanzas de la mayoría de ellas son sólidas, están 
equipadas adecuadamente para desarrollar sus procesos productivos y comerciales 
e internamente presentan más fortalezas que debilidades en sus áreas. Asimismo, son 
negocios que en su mayoría crecieron en cuanto a su producción, ventas y planta 
laboral, por lo que esperan que éstos aumenten. Por último, se encontró que existen 
las condiciones necesarias y sufi cientes para potenciar el desarrollo de este cluster 
(entorno regional como nacional); los destinos donde sus productos presentan futuro 
potencial de ventas son la región sureste y el mercado exterior del país.

Palabras clave: Mérida, clusters, tecnologías de información, software.
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Competitividad productiva en las industrias inducidas
del complejo agroalimentario en la región

de Cuyo, Argentina

Delia Inés de la Torre

[ 69  ]

El trabajo tiene por objetivo analizar los cambios recientes en las agroindustrias alimenta-
rias de la Provincia de San Juan y su  impacto en las industrias complementarias o
inducidas.

La ponencia enfatiza en la competitividad productiva de las agroindustrias alimentarias
y de las principales industrias ligadas, considerando su evolución, el modelo de organización
industrial y el papel de las políticas públicas. Esto significa introducirnos en el análisis de
los complejos agroindustriales, de las cadenas productivas y  las relaciones entre ambas
que han desencadenado los cambios  en el modelo de acumulación nacional-regional.

La investigación trabaja entonces, con un marco teórico metodológico de las cadenas
productivas y los complejos agroindustriales,  articulados al esquema de la Escuela de la
Regulación.

The nourishing agro-industry and its productive linkings
in regional economic dynamics: the case of the Province of San Juan

The objective of this work is to analyze the recent changes in the nourishing agro-
industries of the Province of San Juan and their impact in the complementary or
induced industries.

The paper emphasizes in the productive competitiveness of the nourishing agro-
industries and the main industries ligatures, considering its evolution, the model of
industrial organization and the role of the public policies. This means to introduce
us in the analysis of the agro-industrial complexes, the productive chains and the
relations between them which have triggered the changes in the model of national-
regional accumulation. The research works then, with a methodologic theoretical
frame of the productive chains and the agro-industrial complexes, articulated to the
scheme of the School of the Regulation.

Aportes, Revista de la Facultad de Economía, BUAP, Año XIII, Número 37, Enero - Abril 2008
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Resumen 
El trabajo es un avance de los aspectos teóricos-metodológicos  y de resultados de la 
investigación en curso en el Instituto de Investigaciones Socioeconómicas.  
Se orienta al análisis del desarrollo económico social regional estudiando y explicando el papel 
de las industrias complementarias en las cadenas agroalimentarias en la Región de Cuyo (San 
Juan y Mendoza). Para ello, se recurrió a la aplicación de los enfoques de las cadenas 
productivas, complejos agroindustriales y las categorías centrales de la Escuela de la 
Regulación (paradigma tecnoproductivo, modo de regulación y régimen de acumulación). 
De esta manera, se introduce en la compleja red de relaciones intersectoriales y de insumo-
producto que permiten comprobar la importancia de las industrias complementarias en 
desarrollo productivo regional. Estas industrias se transforman en dinámicas cuando son 
competitivas, aumentan la sustitución de importaciones y generan fuertes ingresos y nuevas 
oportunidades de empleo para la Región. 
En este esquema, interesa  resaltar la evolución de estas industrias, su localización y estado 
actual, tanto como los efectos de las políticas públicas nacionales y provinciales implementadas 
sobre este segmento industrial.  
Por último, señalamos algunos resultados alcanzados en el desarrollo de la investigación. 
 
 
Abstract   
   
This work is an advance of the theoretical-methodological aspects and of results of the research 
in course in the Instituto de Investigaciones Socioeconómicas.    
It is led to the analysis of the regional social economic development, studying and explaining 
the role of the complementary industries in the food-agricultural chains in the Region of Cuyo 
(San Juan and Mendoza). Thus, it was appealed to the application of the focuses productive 
chains, agroindustrial complexs and to the central categories of the Regulation School (tecno-
productive paradigm, regulation mode and regime of accumulation).   
In this way, it is introduced in the complex red of intersector relationships and of input-product 
that they allow to check the importance of the complementary industries in regional productive 
development. These industries become in dynamic ones when they are competitive, they 
increase the substitution of imports and generate strong incomes and new employment 
opportunities for the Region.   
In this outline, it interests to stand out the evolution of these industries, their localization and 
current state, as well as the effects of the national and provincial public policies implemented on 
this industrial segment.    
Lastly, we point out some results which were obtained in the process of the research.   
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Por último, la investigación avanza en la comprensión de las industrias 

complementarias del complejo agroalimentario regional, teniendo espacios muy relevantes las 

dinámicas de acumulación por ramas industriales en la economía regional y en el análisis del 

paradigma tecno-productivo y organizacional de las empresas-firmas de este importante 

segmento productivo de los complejos agroindustriales alimentarios regionales. 
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RESUMO 

 

Este artigo analisa a centralidade e a densidade da rede de empresas que compõe o Arranjo Produtivo 

Local do Álcool de Piracicaba (APLA). O estudo identifica o conjunto de empresas que compõe o 

arranjo e a possibilidade de formação das redes verticais, horizontais e interpessoais. Embora o estudo 

das formas de aglomerações seja tradicionalmente tratado no campo da economia, tem crescido essa 

preocupação nos estudos em administração, sob a perspectiva das redes. Porém, ao estudar um Arranjo 

Produtivo Local (APL) por meio da análise de redes leva-se em conta que os posicionamentos 

estrutural e relacional dos atores em uma determinada rede influenciam os processos de troca e as 

possibilidades de inovação em processos e produtos. A metodologia de pesquisa se caracteriza sob 

perspectiva cognitivista, descritiva, exploratória e qualitativa, realizada por meio de uma pesquisa de 

campo baseada numa amostragem não probabilística por conveniência com 7 empresas diretas e 22 

indiretas. Foram utilizados matrizes, sociogramas e gráficos para mensuração das propriedades de 

centralidade e densidade do APLA, descrição e compreensão da rede de empresas que compõe o 

Arranjo. Como resultado da pesquisa pode-se afirmar a existência de uma rede integrada de relações 

no contexto do APLA, embora difusa, sendo caracterizada pela maior frequência de relações 

cooperativas e interpessoais em relação às interações comerciais. Também é possível ponderar que a 

formalização do APLA e as ações realizadas a partir deste marco institucional contribuíram com 

fundamental importância para constituição das diferentes redes de relações. O estudo propicia ainda o 

levantamento das estratégias de posicionamento de diferentes atores no arranjo e contribui para o 

entendimento da articulação das empresas e instituições em Arranjos Produtivos Locais (APLs).  

 

Palavras-chave: Análise das redes; Centralidade; Cooperação; Densidade; Redes horizontais; Redes 

interpessoais; Redes verticais. 
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Introducción 

La presente ponencia se inscribe en el proyecto de investigación “Turismo y Territorio. 
Dialéctica Turismo Interior – Turismo Litoral” que actualmente desarrolla el Centro de 
Investigaciones Turísticas de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Este proyecto 
se propone analizar la contribución de la actividad turística al desarrollo local y regional 
a través del estudio de casos, tomando como referencia la comparación de destinos 
del litoral atlántico y destinos del interior bonaerense. La investigación contempla el 
análisis de las múltiples dimensiones que hacen a la actividad: territorial, ambiental, 
social, política y económica. 

Esta ponencia analiza aspectos teóricos y metodológicos referidos al concepto de 
cluster, categoría utilizada para analizar   la dimensión económica del turismo, que en 
la investigación se realiza a través del estudio del Cluster Turístico de Chascomús, 
como caso representativo del interior bonaerense, y del Cluster Turístico de Pinamar, 
destino ubicado en el litoral marítimo. El objetivo de la misma es profundizar el marco 
teórico de la investigación, con énfasis en lo que respecta a las variables 
seleccionadas para el estudio del cluster: dimensión, integración, endogeneidad, 
innovación y articulación. 

El primer apartado analiza la relación desarrollo económico local y territorio a partir de 
los antecedentes teóricos más relevantes, para encuadrar el concepto de cluster en el 
marco de la Teoría del Desarrollo Endógeno. A continuación se desarrolla el concepto 
de cluster turístico como una aplicación del concepto general y de los antecedentes 
empíricos (CEPAL, 2001; Artesi, 2002; Varisco, 2004). Finalmente se analizan cada 
una de la variables  mencionadas con la finalidad de detectar las dimensiones e 
indicadores pertinentes para avanzar en la  investigación. 

 Si bien este desarrollo se corresponde con la primera etapa de la investigación, que 
tiene por objetivo describir el cluster turístico de cada uno de los centros objeto de 
estudio, el análisis teórico se fundamenta en el segundo objetivo: analizar la capacidad 
del cluster turístico de contribuir al proceso de desarrollo local, de acuerdo a la 
conformación de un sistema productivo local. También corresponderá a una segunda 
etapa de la investigación analizar las políticas y generar propuestas para el mejor 
funcionamiento de las mipymes turísticas.  

Desarrollo local y territorio  

El desarrollo económico local puede definirse como “el proceso de crecimiento y 
cambio estructural que mediante la utilización del potencial de desarrollo existente en 
el territorio conduce a la mejora del bienestar de la población de una localidad o una 
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Resumo 

O presente estudo analisa as formas pelas quais as relações sociais em arranjos de empresas 
ocorrem, visando estratégias relacionais para a criação de conhecimento. A partir daí, é 
proposto um quadro conceitual de estudo que permite avaliar a gestão estratégica destas 
relações de diferentes formas de redes interorganizacionais. Dentre as hipóteses levantadas, 
está que o poder dos atores é influenciado pela centralidade na rede e pela diversidade das 
relações extra-rede dos atores; o ator ou a governança da rede podem influir no poder deste; 
que as conexões são recursos raros; que as relações entre atores próximos demandam menos 
recursos e geram menor vantagem competitiva.  

Palavras Chave: Estratégias, Arranjos produtivos, Redes sociais, Conhecimento 

Abstract 
The present study analyses the forms through which social relations in business arrangements 
view relational strategies for the creation of knowledge. Based on that, the paper proposes a 
conceptual chart of studies that allows an analysis of strategic management of such relations 
in different forms of interorganizational networks. Among the considered hypothesis, one is 
that the agents' power is influenced by the centralization in the network as well as the 
diversity of the agents' extra-net relationships. The agent or the network governance may 
influence in his power. Other hypothesis are that the connections are rare resources and that 
relations between close agents require fewer resources and lead to less competitive advantage. 
 
Key words: strategies, productive arrangements, social networks, knowledge. 
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igual que tiene ventajas tiene inconvenientes o riesgos, el más preocupante y que se ve como una
amenaza global, cuando se trata de la deslocalización total de la actividad, hacia otros países de costes
laborales más bajos y en algunas ocasiones utilizado como medio de chantaje para ejercer presión
sobre los salarios en los países desarrollados. La CES (2005) menciona así las “amenazas de
deslocalización como instrumento para obtener concesiones por parte de los trabajadores y de sus
representantes”.

El fenómeno de las deslocalizaciones se sitúa en la intersección entre dos procesos: las
reestructuraciones por una parte y las inversiones en el extranjero por otra . La globalización de la
economía conduce a una creciente superposición de estos procesos. Al definir las reestructuraciones
como “el conjunto de las transacciones que conducen a vender o a adquirir activos, a modificar la
estructura del capital y a transformar la organización interna de la empresa” nos muestran un resultado
importante: la deslocalización resulta beneficiosa entre otros motivos cuando se externalizan los
segmentos ineficientes de la actividad de la empresa, pero también supone un riesgo cuando esto
provoca una  evolución marginal del empleo.
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Nosotros, el estado: reflexiones sobre soberanía 

Homero Rodolfo Saltalamacchia** 

Resumen 

En el presente trabajo discutiré la pertinencia teórica y la conveniencia política de seguir distin-

guiendo “estado” de “sociedad”. No creo que sea fácil superar, en nuestro lenguaje, dicha dico-

tomía: como no lo es, por ejemplo, la que distingue cuerpo y alma. Pero, al menos, el intento 

servirá para saber qué afirmamos implícitamente al utilizarla. Por eso, al discutir la pertinencia 

actual de la misma sostendré que su uso ha conducido a  prosopopeyas que poco ayudan a la 

comprensión de la complejidad social: “El estado hizo…”, “El estado viola…”, “el estado está 

presente”, etcétera; pero que, más aún, es uno de los basamentos de la hegemonía capitalista, en 

tanto: a) muestra al estado como una entidad (“El Poder”, liberal dixit) que se distingue y do-

mina a una sociedad civil que se muestra como reservorio de asociaciones del más variado tipo, 

b) de ese modo, oculta que el estado es una relación que se dirime en todas las esferas de la vida 

y diluye la visualización de la principal forma de dominación, mostrándola como una simple su-

matoria de productores que producen y/o intercambian mercancías junto otras asociaciones, que 

realizan diversas tareas de utilidad social; c) esa confusión permite a los sectores dominantes 

mostrarse como paladines de la sociedad civil y de la libertad frente al dominio estatal.  

Para dar algún soporte a esta interpretación, el trabajo se organiza del siguiente modo. En el pri-

mer apartado, haré una brevísima alusión a la literatura que hace del estado moderno una crea-

ción que emerge con las monarquías soberanas en Europa y que continúa hasta hoy; lo que me 

permitirá: 1) reclamar la necesidad de establecer las discontinuidades correspondientes, a partir 

del cambio de la titularidad soberana; y, 2) mostrar el consecuente anacronismo de la oposición 

entre estado y sociedad, de origen iusnaturalista, cuando la soberanía pasó a los ciudadanos, bo-

rrando las distancias existentes en la anterior formación estatal. Luego de esa discusión, el si-

guiente apartado promoverá el uso del concepto “estado” con referencia a las instituciones del 

estado/nación y, por ende yo proclamaré que el criterio principal de su tipologización debe el de 

las relaciones de fuerzas sociales que le dan forma en todas sus instituciones. Relaciones de 

fuerzas que se manifiestan, privilegiadamente, en la acción de los poderes electos (Ejecutivo y 

legislativo) y poderes no electos (Poder judicial y burocracias); pero también en las organizacio-

nes no gubernamentales, cuyas principales corporaciones deberían ser consideradas dentro del 

derecho público, en aquellos aspectos de su actividad que impactan sobre la población. 

 

Abstract: 

In this paper I will discuss the theoretical relevance and political expediency of further distin-

guishing 'state' and 'society' as separate entities. I do not think that, in our language, it is easy to 

overcome this dichotomy: as it is not easy, for example, to surmount the distinction between 

body and soul. But at least the attempt will serve to acknowledge what we are implicitly arguing 

when using it. Therefore, I will sustain that the use of the state-society dichotomy has led to 

prosopopeias that do not help to the understanding of social complexity: "the state did...", "the 

state violates...", "the state is present," etc. Moreover, this dichotomy works as one of the foun-

dations of capitalist hegemony, inasmuch as: a) it portrays the state as an entity ("the Power", 

liberals dixit) that stands apart from and dominates a civil society that is seen as a reservoir of 

associations of the most varied type; b) it conceals the fact that the state is in fact a relationship 

that is constantly played out in all spheres of human life. Both things tend to dilute or distract 
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RESUMEN 

El artículo presenta las categorías de análisis con las que se han abordado los estudios 
sobre cluster en las corrientes de la  economía industrial y  de la aglomeración. En la  
corriente de la economía industrial se presentan los estudios interesados por la definición 
del concepto mismo de clusters, el surgimiento y desarrollo de éstos, así como aquellos 
que se centran en su configuración, localización y las características de la clausterización 
económica. En la corriente de la economía de la  aglomeración  se reseñan estudios 
interesados  en la competencia y la cooperación en el cluster;  el cluster como sistema de 
innovación, el rol de las instituciones involucradas en el cluster, la socialización del riesgo
y la eficiencia colectiva activa, la política y el poder en el cluster y los trabajos que se 
han ocupado por los  aspectos socioculturales en los clusters.

El artículo hace parte del estado de la cuestión de la tesis doctoral “Construcción 
sociocultural del Cluster  Textil/ Confección/ Diseño y Moda de Antioquia”, la cual realizó 
la autora. 
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“SITIOS DE REDES SOCIALES” O LA 
CONSUMACIóN DEL PATRIARCADO 

EN LA RED 

José Joaquín Contreras

Cursante del Doctorado en Educación

Universidad de Los Andes. Mérida, Venezuela

introducción

En las últimas dos décadas se ha venido consumando un tipo de sociedad 
mediada radicalmente por la red. “La Red” es un concepto, que sirve de 
metáfora a un modo de interrelación social dominante en la actualidad, que se 
caracteriza por interconectar a un conjunto de individuos con particularidades 
coincidentes. Tal coincidencia no debe ser total ni tampoco eterna. Basta 
que coincidan parcial y temporalmente para que se den las condiciones para 
interconectarse y, con ello, entrelazar la red.

“La Red” se convierte así en un dispositivo de interconexión en el que 
diversos individuos se enlazan de acuerdo con sus preferencias, intereses, 
proyectos comunes o simplemente, por comunidad de conocidos. Posibilita 
la cooperación entre los individuos que les imprime mayor fortaleza en la 
competencia. Asimismo, es un espacio de competencia. Es de notarse que, 
cuando alrededor de este dispositivo los recursos se hacen limitados, “la red” 
imprime una fuerte dinámica de interconexión hacia la adquisición de tales 
recursos por parte de los participantes que más puedan ejercer poder en la 
misma, a través de estrategias de cooperación y competencia.
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con el otro en el juego dominado por el amor. La interrelación con el otro 
en un SRS no es amorosa, ni de juego.

El peligro que se yergue sobre la humanidad del presente parece 
mostrarse aquí claramente. ¿Serán los SRS la expresión más propia de una 
humanidad del presente, que ha perdido ya lo que le es más propiamente 
humano?

Y si fuere así ¿no habría en ello la posibilidad de que al encarar la 
deshumanización, se abran posibilidades de descubrir la humanización, 
quizás desde su ausencia?

Un modo de resistencia, quizás, podría darse allí, en la indicación 
humana de la des-humanidad. Otro modo podría darse en la promoción 
de los juegos. ¿Será posible algún tipo de juego en la red que revele el 
fundamento de la red y en ello descubra nuevamente al juego?
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capítulo 8 

relación entre capacidades de absorción 
de las pymes y derramas de conocimiento 
de las etn. el caso de ciudad Juárez

Lourdes Ampudia1

introducción

Este apartado presenta resultados del análisis aplicado a las posibles re-
laciones entre derramas de conocimiento de las empresas transnacionales 
(etn) que operan bajo el esquema de la industria maquiladora de expor-
tación (ime), y las capacidades de absorción de las pymes localizadas en 
Ciudad Juárez. La ime desarrolla principalmente su actividad dentro de 
los sectores automotor, eléctrico y electrónico, y las pymes pertenecen al 
sector de maquinados industriales, actuando como proveedoras de insu-
mos directos e indirectos. Dentro de la localidad se observa un mediano 
nivel de vinculación de las pymes con la ime y un bajo nivel de articula-
ción con otros agentes locales, por lo que existe un bajo aprovechamiento 
de los beneficios del tejido institucional presente en la localidad. 

A partir del marco analítico presentado en los capítulos 2 y 3, el prin-
cipal objetivo de este capítulo es analizar la relación existente entre las de-
rramas de conocimiento y las capacidades de absorción en la localidad de 
Ciudad Juárez a través del empleo de indicadores directos. Se consideran 
las diferencias entre las empresas que pertenecen al mismo sector y a la 
misma localidad, y se explora el efecto del sistema regional de innovación 
sobre las capacidades de absorción de las pymes.

1 Maestra en Economía Regional con especialidad en Planeación del Desarrollo, Universidad Autónoma de 
Coahuila. Profesora-investigadora de la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez, lampudia@uacj.mx
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Perspectivas de la política 
económica internacional 
del café*

José Alberto Pérez Toro Ph.D.**

Resumen

Reconocido el comportamiento cíclico de la industria cafetera nacional a lo largo del 
siglo, nos proponemos analizar la dinámica y competitividad ganada por el sector desde 
tres escenarios estratégicos, que incidieron en el crecimiento de la economía nacional. 
El primer escenario es el que estudia el cambio en las condiciones mundiales del merca-
do, afectado por la evolución de la estructura de la oferta y la demanda del producto, y 
se analiza también el efecto de la combinación de factores productivos en el crecimien-
to. El segundo escenario, explora el efecto de las exigencias y reclamos que efectúan los 
cafeteros y productores nacionales frente a las exigencias políticas que implican sostener 
el nivel de ingreso real generado por las fincas productoras. El tercer factor, se identifi-
ca con la línea de la política económica internacional que se proyecta como tendencia 
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Abstract —In the Pampas region, deep changes in rurality and agrarian structure can be 
associated with the development of self-employment initiatives of agricultural production on the part 
of vulnerable population living in small towns. The aim of this paper is to examine the nature of 
these initiatives in their interplay with institutional aspects, taken into account qualitative and 
quantitative data generated by a research project carried on four localities, which are non-core and 
low population areas. The resistant and innovative nature of the initiatives developed in relation to 
the modernization paradigm currently in place in the Pampas region is also considered. At the 
micro level, research has shown the different strategies deployed by vulnerable agents to face 
barriers of entrance to agriculture, highlighting the importance of additional sources of income that 
allow them to cope with family expenses and reinvest the surplus obtained during the initial cycles 
of production, as well as the different types of relationships that make some key resources available 
to them. At the meso level, research has put forward the role of some local institutions 
(municipalities and agrarian high schools) in supporting initiatives through different means, as well 
as the competences depicted by agents who transcend traditional role prescriptions. However at 
the macro level the hegemonic production model currently in place in the Pampas region, as well as 
the weakness of differentiated policies oriented to family production pose limits on the viability of 
these initiatives in the medium term. 

Key words: Local development processes-- Microenterprises- Pampas region  

Résumé — Les institutions locales et les initiatives en faveur de populations vulnérables dans un 
contexte de ruralité redefinie. Dans la région des Pampas, des profonds changements dans la 
ruralité et la structure agraire peuvent-être associés au développement de initiatives d'auto-emploi 
agricole de part de population vulnérable qui habite dans les petites villes. L'objectif de ce 
document est d'examiner la nature de ces initiatives dans leur interaction avec des aspects 
institutionnels, prise en compte des données qualitatives et quantitatives générées par un projet de 
recherche mené sur quatre localités de la région, qui ne sont pas centraux et ont une faible 
population. Le caractère à la fois resistent et innovant des initiatives développées en ce qui 
concerne le paradigme de la modernisation aujourd-hui en vigueur dans la région des Pampas est 
également envisagée. Au niveau micro, la recherche a montré les différentes stratégies déployées 
par les agents vulnérables pour faire face à des barrières d'entrée à l'agriculture, soulignant 
l’importance des sources supplémentaires de revenus - qui leur permettent de affronter les 
dépenses familiales et réinvestir les bénéfices obtenus au cours des premiers cycles de production 
- ainsi que des different types de rapports en leur mettant à la disposition des resources clés pour 
déveloper ses activités. Au niveau méso, la recherche a mis en avant le rôle de quelques 
institutions locales (notamment les municipalités et lycées agraires) en appuyant les initiatives par 
des different moyens, ainsi que les compétences developées par des agents qui trascendent des 
prescriptions de rôle traditionnelles. Toutefois, au niveau macroéconomique, le modèle 
hégémonique de production actuellement en place dans la région des Pampas, ainsi que la 
faiblesse des politiques différenciées orientées à l'agriculture familiale conditionnent la viabilité de 
ces initiatives dans le moyen terme.  

Mots clés:  Processus de developement local-  Microenterprises- Region des Pampas 
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1. Introduction 

In today’s competitive environment, the activities of a business cannot be imagined in an 

isolated manner, nor can they be exclusively associated with commercial-type relations 

(purchasing and sales of goods and services) as they were in the 1980s and 1990s (Buhman, 

et al., 2005; Más Ruíz, 2000). We are currently living in a networking society where strong 

interdependencies among actors are created through networks and inter-organizational 

alliances (Tikkanen & Parvinen, 2006), where today’s companies are network-centric 

enterprises (Buhman et al., 2005), and where the external environment affects company 

behavior. At the same time, the companies, their culture and their learning processes 

influence the external stakeholders with whom they have relations (Minguzzi & Passaro, 

2000). Therefore, companies must take into account not only their stage of development but 

also the development of the industry, in order to maximize their learning capability 

(Benson-Rea & Wilson, 2003) based on their relations with the other stakeholders located in 

the same region or country, and thus contribute to the development of competitive 

advantages at both business and regional levels (Bell & Albu, 1999; Carbonara, 2002; Dohse 

& Soltwedel, 2006; Feldman et al., 2005).  

Section 1 presents some common proposals and perspectives based on the study of inter-

company relations and of company-institution relations using the following theoretical 

approaches: agglomeration economics, clusters and industrial districts, and networking. 

Section 2 addresses theoretical aspects regarding R&D activities and innovation in a 

business network environment and proposes the hypotheses for this article. Section 3 

explains the research methodology; based on the literature on the topic, it indicates the main 

methodologies employed in this article and defines analysis variables. Section 4 presents the 

general theoretical and empirical findings. And finally suggests future lines of research. 

2. The study of inter-company relations and of company-institution relations 

Inter-company relations as well as company-institution relations (public and private 
institutions) are determining factors for business competitiveness and contribute to the 
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Introduction

The implementation of territorial labels of quality
as Protected Designations of Origin (PDOs), Protected
Geographical Indications (PGIs), has various effects
not only at firm level, but also, at a territorial level, in
the Local Agro-food Systems (LAFS) and, in general,
on rural development. We understand the LAFS as a
spatial concentration of locally-networked farms, firms

and institutions, particular to the production of an iden-
tity-based quality food, that take charge of collective
regulatory tasks such as, among others, the characte-
risation of the typical food, the dissemination of tech-
niques, knowledge and know-how or the collective
organisation of promotional and marketing related acti-
vities. The Geographical Indications (GIs) are relevant
examples of territorial/institutional organisation of the
LAFS.

Differential quality and technical/managerial advice relationships 
in Andalusian (Spain) olive oil protected designations of origin
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Abstract

A relevant topic investigated in ‘Local Agro-Food Systems’ studies (LAFS) is the key role of collective action in
the dissemination of innovations and knowledge aimed at the organization of quality on a local scale. The scope of
this article deals with the methodological tools for typifying the relationships made, in LAFS hosting a Protected
Designation of Origin (PDO), between the relational social capital and the differential quality of firms. The objective
of this work is to categorize the agro-industrial firms into hierarchies for implementing rural development policies,
with respect to their technical and managerial advice relationships and their score achieved in terms of product and
process quality. The study takes into account the LAFS of “Estepa” and “Sierra de Segura”, Andalusia (S Spain),
corresponding to two important olive oil PDOs. The methodological approach comprises, firstly, the elaboration of a
quality synthetic indicator on processes and products of the mills. Secondly, social network analysis is applied to the
technical/managerial advice networks of the mills. Thirdly, a mill typology was established by means of factor analysis
which employs quality and relational indicators. It is proved that the Regulatory Boards, as well as the second-step
cooperatives, can assume a role of integrating poles with respect to the collective action developed in the LAFS,
particularly in terms of dissemination of knowledge and innovations, which enhances the process and product quality
of local firms. The existence of networks is a necessary condition to improve and homogenize the quality in a diffuse
local agro-food structure.

Additional key words: local agro-food systems; social network analysis; factor analysis.

* Corresponding author: cendon.maria@inta.gob.ar
Received: 04-04-14. Accepted: 21-10-14.

This work has one supplementary figure and one supplementary table that do not appear in the printed article but that accompany
the paper online.

Abbreviations used: API (Integrated Production Association); ATPI Olivar (Technical Association of Integrated Production in Olive
Cultivation); ATRIA (Integrated Treatment of Agriculture Association); EU (European Union); GI (Geographical Indication); LAFS
(Local Agro-Food Systems); OCA (Local Agricultural Offices); PDO (Protected Designation of Origin); PGI (Protected Geographical
Indication); QSI (Quality Synthetic Indicator); RB (Regulatory Board); SNA (Social Network Analysis).

Instituto Nacional de Investigación y Tecnología Agraria y Alimentaria (INIA) Spanish Journal of Agricultural Research 2014 12(4): 869-888
http://dx.doi.org/10.5424/sjar/2014124-6026 ISSN: 1695-971X

eISSN: 2171-9292

RESEARCH ARTICLE OPEN ACCESS



Differential quality and technical/managerial advice relationships 887

Arriaza M, Nekhay O, 2009. Evaluación social multicriterio
del territorio agrícola: el caso del olivar de baja pro-
ducción. Rev Esp Est Agrosoc Pesq 226: 39-69.

Ashley C, Maxwell S, 2001. Rethinking rural development.
Develop Policy Rev 19: 395-425.

Barham E, Sylvander B (eds), 2011. Labels of origin for
food. Local development, global recognition. CAB Int,
Oxfordshire, UK. 218 pp.

Barjolle D, Sylvander B, 2000. Some factors of success for
origin labelled products in agri-food suply chains in
Europe: market, internal resources and institutions. In:
The socio-economics of origin labelled products in agri-
food suply chains: spatial, institutional and co-ordination
aspects (Sylvander B, Barjolle D, Arfini F, eds.). EAAE
Seminar, Le Mans (France), pp: 45-71.

Belletti G, Marescotti A, Paus M, Reviron S, Deppeler A,
Stamm H, Thévenod-Mottet E, 2011. The effects of
protecting geographical indications. Ways and means of
their evaluation. Swiss Federal Institute of Intellectual
Property, Bern, Switzerland. 122 pp.

Carmona-Torres C, Parra-López C, Hinojosa-Rodríguez A,
Sayadi S, 2014. Farm-level multifunctionality associated
with farming techniques in olive growing: An integrated
approach. Agr Syst 127: 97-114.

Casanueva-Rocha C, 2003. Relaciones estratégicas entre
pymes: contraste de hipótesis empresariales mediante
ARS. REDES 4(4): 1-27.

Casieri A, De Gennaro B, Medicamento U, 2008. Framework
of economic institutions and governance of relationships
inside a territorial supply chain: the case of organic oil in
Sierra de Segura (Andalusia). Cahiers Agricultures 17(6):
537-541.

Chiffoleau Y, 2009. From politics to co-operation: the dy-
namics of embeddedness in alternative food supply
chains. Sociologia Ruralis 49(3): 218-235.

Chiffoleau Y, Touzard JM, 2014. Understanding local agri-
food systems through advice network analysis. Agr Hum
Values 31: 19-32.

Crespo J, Réquier-Desjardins D, Vicente J, 2014. Why can
collective action fail in local agri-food systems? A social
network analysis of cheese producers in Aculco, Mexico.
Food Policy 46: 165-177.

Fleskens L, Duarte F, Eicher I, 2009. A conceptual frame-
work for the assessment of multiple functions of agro-
ecosystems: A case study of Trás-os-Montes olive groves.
J Rural Stud 25: 141-155.

Garcia-Macias A, 2002. Redes sociales y “clusters” empre-
sariales. REDES 1(6): 1-20.

Garcia-Valdecasas J, 2011. Una definición estructural de
capital social. REDES 20(6): 132-160.

Giuliani E, 2007. The selective nature of knowledge net-
works in clusters: evidence from the wine industry. J Econ
Geograph 7: 139-168.

Giuliani E, Bell M, 2005. The micro-determinants of meso-
level learning and innovation: evidence from a Chilean
wine cluster. Research Policy 34: 47-68.

Jimenez-Herrera B, Carpio-Dueñas A, 2008. La cata de
aceites. Aceite de oliva virgen. Características organo-

lépticas y análisis sensorial. Junta de Andalucía, Sevilla,
España. 134 pp.

Koo Y, Parck SO, 2012. Structural and spatial characteristics
of personal actor networks: The case of industries for the
elderly in Korea. Papers in Regional Science 91(1): 43-
65.

Lin N, 1999. Building a network theory of social capital.
Connections 22(1): 28-51.

MAGRAMA, 2013. Datos de las denominaciones de origen
protegidas y de las indicaciones geográficas protegidas
de productos agroalimentarios 2012. Ministerio de
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente, Madrid,
Spain.

Mateos M, Cendon ML, Viteri ML, 2006. Redes locales de
innovación en el sistema agroalimentario. El caso de Mar
del Plata y Balcarce. In: Estrategia y dinámica de la
innovación en la industria alimentaria argentina (Ghezán
G, Acuña A, Mateos M, eds.). Astralib Cooperativa
Editora, Buenos Aires (Argentina), pp: 301-317.

Molina J, Avila J (eds.), 2011. Antropología y redes sociales.
Una introducción a Ucinet-6-Netdraw, Egonet y el análisis
comparado con SPSS. Universidad Nacional Federico
Villareal, Perú. 111 pp.

Muchnik J, Sanz-Cañada J, Torres-Salcido G, 2008. Sys-
tèmes agroalimentaires localisés: état de recherches et
perspectives. Cahiers Agricultures 17(6): 513-531.

Requier-Desjardins D, 2012. The LAS approach: a scheme
for a sustainable local development of Latin American
rural areas? In: Local agri-food systems in a global world
(Arf ini F, Mancini MC, Donati M, eds.). Cambridge
Scholars Publ., UK, pp: 153-171.

Rocamora-Montiel B, Colombo S, Sayadi S, Estévez C,
2013. Los impactos del olivar ecológico de montaña frente
al convencional post-condicionalidad: una visión de los
expertos. Rev Esp Estud Agrosoc Pesq 234: 49-82.

Sanz-Cañada J, 2007. Calidad y signos distintivos. Las
denominaciones de origen de aceite de oliva en España.
In: El futuro del mundo rural (Sanz-Cañada J, ed.). Ed.
Síntesis, Madrid (Spain), pp: 175-198.

Sanz-Cañada J, Macías-Vázquez A, 2005. Quality certi-
f ication, institutions and innovation in local agro-food
systems: Protected designations of origin of olive oil in
Spain. J Rural Stud 21: 475-486.

Sanz-Cañada J, Hervas-Fernández I, Sánchez-Escobar F,
Coq-Huelva D, 2012. Investigación e innovación en el
sector del aceite de oliva en España. Informe de la
Plataforma Tecnológica del Oliva (ALENTA), Ministerio
de Ciencia e Innovación y FEDER, Madrid, Spain. 312 pp.

Semitiel-Garcia M, Noguera-Mendez P, 2004. Los sistemas
productivos regionales desde la perspectiva del análisis
de redes. REDES 6(3): 1-26.

Sylvander B, 2004. Development of origin labelled products:
humanity, innovation and sustainability. INRA-UREQUA.
Le Mans, France. WP7 Final Report Synthesis and Re-
commendations Concerted Action DOLPHINS.

Tregear A, Arfini F, Belletti G, Marescotti A, 2007. Regional
foods and rural development: The role of product quali-
fication. J Rural Stud 23: 12-22.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 
PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ENGENHARIA DE 

PRODUÇÃO 
 
 
 
 

Fabrício Peter Vahl 
 
 
 
 
 
 

Mapeamento dos Atores e das Redes de Confiança  
da Governança Endógena do Micropólo de Turismo da  

Região Leste de Florianópolis  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dissertação de Mestrado 
 
 
 
 
 
 
 
 

Florianópolis, 2011. 



 150 

 
LATOUR, B. Políticas da natureza: como fazer ciência na 
democracia. Bauru, SP: EDUSC, 2004. 
LEVEEN, J. Industry Cluster Literature Review. Urban and Regional 
Devlopment, 1998. 
LEVINE, R. The legal environment, banks and log-run economic 
growth. Journal of Money, Credit and Banking 30 (3), 596-613, Part 
2, 1998. 
LEWIS, J.  Alianças estratégicas, São Paulo: Pioneira, 1992. 
LOVELOCK, C.; WRIGHT, L. Serviços: Marketing e Gestão. São 
Paulo: Saraiva, 2001. 
MACÍAS, A.  G. Redes sociales y “clusters” empresariales. Revista 
Hispana para el Análisis de Redes Sociais, v. 1, n. 6, janeiro 2002. 
Disponível em: <http://revista-redes.rediris.es/html-vol1/vol1_6.htm>. 
Acesso em 10/10/2009. 
LOMBARDI, M. The evolution of local production systems: the 
emergence of the “invisible mind” and the evolutionary pressures 
towards more visible “minds”. Research Policy, v. 32, n. 8, p. 1443-
1462, 2003. 
MACHADO, M. D.; QUEIROZ, T. R.; MARTINS, M. F.; Mensuração 
da Qualidade de Serviço em Empresas de Fast Food. Revista Gestão & 
Produção. v.13, n.2, p.261-270, mai.-ago. 2006 
MARKUSEN, A. Áreas de atração de investimentos em um espaço 
econômico cambiante: uma tipologia de distritos industria is. Nova 
Economia: Revista do Departamento de Ciências Econômicas da 
UFMG. Belo Horizonte: UFMG/FACE/DCE, v.5, n.2, dezembro de 
1995. 
MARSHALL, A. Principles of Economics. Londres: Macmillan Press, 
1920.  
MARTELETO, R. M.; SILVA, A. B. de O.. Redes e capital Social: o 
enfoque da informação para o desenvolvimento local. Ci. Inf., 
Brasília, v. 33, n. 3, p.41-49, set./dez. 2004. 
MARTINELLI, D. Um grupo universitário sistêmico-evolutivo de 
consultoria para a prática da formação e Treinamento de 
Administradores. In: Congresso Anual da ANPAD. Anais... João Pessoa 
(PB), set., 1995. 
MCNAUGHTON, Rod B. Industrial districts and social capital. In: 
Green, M. B. e McNaughton. R. B. (eds.) Industrial Networks and 
Proximity. Aldeshort-UK: Ashgate, 2000. 



e-cadernos ces
02  (2008)
Novos mapas para as ciências sociais e humanas

................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Bernardete Bittencourt

Dinâmicas sociais contemporâneas:
redes, capital social e
desenvolvimento sustentável
................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Aviso
O conteúdo deste website está sujeito à legislação francesa sobre a propriedade intelectual e é propriedade exclusiva
do editor.
Os trabalhos disponibilizados neste website podem ser consultados e reproduzidos em papel ou suporte digital
desde que a sua utilização seja estritamente pessoal ou para fins científicos ou pedagógicos, excluindo-se qualquer
exploração comercial. A reprodução deverá mencionar obrigatoriamente o editor, o nome da revista, o autor e a
referência do documento.
Qualquer outra forma de reprodução é interdita salvo se autorizada previamente pelo editor, excepto nos casos
previstos pela legislação em vigor em França.

Revues.org é um portal de revistas das ciências sociais e humanas desenvolvido pelo CLÉO, Centro para a edição
eletrónica aberta (CNRS, EHESS, UP, UAPV - França)

................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Referência eletrônica
Bernardete Bittencourt, « Dinâmicas sociais contemporâneas: redes, capital social e desenvolvimento
sustentável », e-cadernos ces [Online], 02 | 2008, posto online no dia 01 Dezembro 2008, consultado o 26 Fevereiro
2014. URL : http://eces.revues.org/1418 ; DOI : 10.4000/eces.1418

Editor: Centro de Estudos Sociais
http://eces.revues.org
http://www.revues.org

Documento acessível online em:
http://eces.revues.org/1418
Documento gerado automaticamente no dia 26 Fevereiro 2014. A paginação não corresponde à paginação da edição
em papel.
© CES

http://eces.revues.org
http://www.revues.org/
http://eces.revues.org/1418


Dinâmicas sociais contemporâneas: redes, capital social e desenvolvimento sustentável 18

e-cadernos ces, 02 | 2008

Benko, Georges e Lipietz, Alain (org.) (1994), As Regiões Ganhadoras, Distritos e Redes: Os novos
paradigmas da geografia económica. Trad. António Gonçalves. Oeiras: Celta.

Capra, Fritjof (2001), A Teia da Vida - Uma nova compreensão científica dos sistemas vivos. São Paulo:
Cultrix/ Amana-Key.

Capra, Fritjof (2002), As Conexões Ocultas – Ciência para uma vida sustentável. São Paulo: Cultrix.

Cardoso, Ruth (1994), "A Trajetória dos Movimentos Sociais", in Dagnino, Evelina. (org.), Anos 90
Política e Sociedade no Brasil. Brasília, Brasiliense, 81-90.

Castells, Manuel (2002), A Era da Informação: Economia, Sociedade e Cultura.1, A Sociedade em Rede;
Lisboa: Fundação Calouste Gulbenkian.

Chesnais, François (2001), La ‘nouvelle écnomie’: une conjoncture propre à la puissance hégémonique
dans le cadre de la mondialisation du capital. http://www.france.attac.org/spip.php?article910. Article
publié le 2/05/2001. Acedido em 20 de Fevereiro de 2008.

Granovetter, Mark (1973), "The Strength of Weak Ties." American Journal of Sociology, 78 (May)
1360-1380. Todos os artigos deste autor estão disponíveis na sua página pessoal, e foram impressos no
dia 05/03/2007. http://www.stanford.edu/dept/soc/people/mgranovetter/.

Granovetter, Mark (1979), "The Idea of ‘Advancement’ in Theories of Social Evolution and
Development." American Journal of Sociology, 85 (November), 489-515.

Granovetter, Mark (1985), "Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness",
American Journal of Sociology, 91, 481-510.

Granovetter, Mark et al (2000), "Social Networks in Silicon Valley", Stanford University Press, 218-247,
Stanford.

Granovetter, Mark (2005a), “Business Groups and Social Organization”, in Neil Smelser and Richard
Swedberg, Handbook of Economic Sociology, Second Edition. Princeton University Press and Russell
Sage Foundation, 429-450.

Granovetter, Mark (2005b). "The Impact of Social Structure on Economic Outcomes", Journal of
Economic Perspectives, 19 (1), 33-50.

Granovetter, Mark (2003). “Acção Económica e Estrutura Social – o problema da incrustação”, in
Peixoto, João e Marques, Rafael (org.) (2003), A Nova Sociologia Económica. Oeiras, Celta.1, 69-102.

Krippner, Greta R. et al. (2004), “Polanyi Symposium: a conversation on embeddedness”. Socio-
Economic Review, 2, 109-135. Acedido em 08 de Março de 2007 em http://ser.oxfordjournals.org/cgi/
content/abstract/2/1/109.

Macías, Alejandro García (2002), “Redes sociales y clusters empresariales”, Revista Hispana para el
Análisis de Redes Sociais, 1, 6. Acedido em 06 de Fevereiro de 2007 em http://revista-redes.rediris.es/
html-vol1/vol1_6.htm.

Marques, Rafael (2003). “Os Trilhos da Nova Sociologia Económica”, in Peixoto, João e Marques,
Rafael (org.) (2003), A Nova Sociologia Económica. Oeiras, Celta, 1-67.

National Economic and Social Forum (NESF) – Site com inúmeros artigos e documentos na área do
Desenvolvimento Sustentável, Capital Social, Empreendedorismo Social, Emprego e Trabalho, Redes
Sociais. Discussões atualizadas. Acedido em 16 de Julho de 2007 em http://www.nesf.ie/inside.asp?
zoneId=3 –

Polanyi, Karl (1944), A Grande Transformação: as origens da nossa época, Tradução de Fanny Wrobel,
Reimpressão (1980). Rio de Janeiro, Campus.

Santos, Milton (2002), “Território e Dinheiro”. in Programa de Pós-Graduação em Geografia da UFF,
Territórios. PPGEO-UFF/AGB. Niterói, Rio de Janeiro, 17-38. Acedido em 02 de Fevereiro de 2008 em
www.periodicos.capes.gov.br/.

Singer, Paul e Souza, André Ricardo de (2000), A Economia Solidária no Brasil: A autogestão como
resposta ao desemprego. São Paulo, Contexto.

Souza, André Ricardo et al. (2003), Uma Outra Economia é Possível: Paul Singer e a economia
solidária. São Paulo, Contexto.

Sen, Amatya (2000), Desenvolvimento como liberdade. Trad. Laura Teixeira Motta. São Paulo,
Companhia das Letras.

http://www.france.attac.org/spip.php?article910
http://www.stanford.edu/dept/soc/people/mgranovetter/
http://ser.oxfordjournals.org/cgi/content/abstract/2/1/109
http://ser.oxfordjournals.org/cgi/content/abstract/2/1/109
http://revista-redes.rediris.es/html-vol1/vol1_6.htm
http://revista-redes.rediris.es/html-vol1/vol1_6.htm
http://www.nesf.ie/inside.asp?zoneId=3
http://www.nesf.ie/inside.asp?zoneId=3
http://www.periodicos.capes.gov.br/


C
A

D
ER

N
O
 C

R
H

, S
al

va
do

r, 
v.

 2
3,

  n
. 5

9,
 p

. 4
01

-4
18

, M
ai

o/
A

go
. 2

01
0

401

Paulo Henrique Martins

Paulo Henrique Martins*

Os rumos dos movimentos sociais e das mobilizações sociais e culturais na contemporaneidade
assinalam o enfraquecimento dos antigos marcos teóricos positivistas que subordinavam a
constituição das práticas identitárias a certos critérios reducionistas, como o do utilitarismo
econômico e o da ideologia do progresso. No entanto, as mudanças recentes produzidas pelos
processos de desterritorialização e reterritorialização nas sociedades complexas impõem no-
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INTRODUÇÃO

Os rumos dos movimentos e mobilizações
sociais e culturais na contemporaneidade assina-
lam a debilitação dos antigos marcos teóricos
positivistas que subordinavam a constituição das
práticas identitárias a certos conteúdos substanti-
vos, como o da economia, que continua a ser par-
ticularmente valorizado. Contudo, as mudanças
recentes produzidas pelos processos de
desterritorialização e reterritorialização nas socie-
dades complexas (Mato, 2007) impõem novos ti-
pos de atores, de conflitos e de mediações, o que
contribui para demonstrar que a constituição da
identidade social, coletiva e individual conhece
influências mais amplas do que as referências subs-
tantivas e reducionistas. Os conflitos ultrapassam
as esferas sociais, políticas e econômicas e inclu-
em esferas culturais e simbólicas, dando profun-
didade às lutas por reconhecimento. Para H.

Bhabha, o teoricamente inovador e politicamente
crucial é a necessidade de passar das narrativas
originais e singulares (como as de classe e gênero)
para integrar novas subjetividades produzidas na
articulação das diferenças culturais, exemplificadas
pelas novas orientações sexuais, as novas mobili-
zações étnicas e feministas, dentre outras (Bhabha,
2003, p.19-20).

Essas mudanças teóricas e práticas assina-
ladas são importantes, pois mostram que os movi-
mentos sociais vivem, na atualidade, um processo
de diferenciação e de deslocamento decisivo, com
outras modalidades de mobilizações. Tais mobili-
zações escapam das formas tradicionais de articu-
lação política, devido ao surgimento de unidades
diversificadas e autônomas que dedicam à solida-
riedade interna uma parte importante de seus re-
cursos (Melluci, 2001, p. 95). Isso nos conduz a
redefinir os movimentos, nas sociedades comple-
xas, como redes invisíveis de grupos, de pontos
de encontro, de “circuitos de solidariedade, que
diferem profundamente da imagem do ator coleti-
vo politicamente organizado” (Melluci, 2001, p.97).
Essas mudanças históricas e sociológicas gerais
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RESUMEN 

 
En este trabajo, se presenta evidencias de cómo los líderes cambian de paradigmas y van construyendo el 
capital social  (CS) necesario para la consolidación de clústeres”: Caso CS-Muebles y Decoración de 
Jalisco, México; del cambio de una  cultura empresarial individualista a la conformación de redes de 
colaboración y trabajo en equipo. Se hace uso de la investigación participativa, apoyada por la 
metodología casuística,  se lleva a cabo un comparativo de otros clústeres del mismo giro localizados en  
Italia y Alemania versus el del Occidente de México. 
 
PALABRAS CLAVE: Liderazgo, Capital Social, Clúster 
 

LEADERSHIP AND SOCIAL CAPITAL, AXES TO CONSOLIDATE A 
CLUSTER: CS-FURNITURE IN JALISCO, MÉXICO 

 
ABSTRACT 

 
In this paper, we present an analysis of how leaders change paradigms and build the social capital 
necessary for the consolidation of clusters in CS-furniture Jalisco, Mexico.  We specifically examine the 
change of corporate culture shaping individualistic to collaborative networks and teamwork. The paper 
makes use of participatory research, supported by the case casuist methodology and made a comparison 
of other clusters in the same industry located in Italy and Germany. 
 
JEL: L29 
 
KEYWORDS: Leadership, Social Capital, Cluster 
 
INTRODUCCIÓN  
 

ste trabajo da cuenta del  capital social  del sector muebles de Jalisco y de sus líderes, al cambiar 
un paradigma de organización y trabajo individual al grupal. El papel que han jugado los líderes, 
así como la fase de consolidación tanto del clúster como de su capital social.  

 
Se  presenta el resultado y avance de investigación participativa con los principales actores y clúster de 
muebles del estado de Jalisco. En la revisión de la literatura se plantean las teorías del capital social, tanto 
individual, como colectivo con el alcance de redes, confianza y la importancia que reviste para el clúster 
que se tenga un capital social solido. En el apartado de metodología  utilizada se presenta los instrumentos 
metodológicos y el periodo de la investigación así como las variables analizadas. La forma como se hace 
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La geografía económica en particular está inmersa en el giro institucional (Amin y Thrift,
1993; Amin, 1999; Amin, 2001; Jessop, 2001; Cumbers, McKinnon y McMaster; 2003) y en
el giro evolucionista (Boschma y Frenken, 2005). Ambos están trayendo el resurgimiento
de debates que habían quedado inconclusos tiempo atrás, sobre la articulación entre las
estructuras y la subjetividad de los actores, al mismo tiempo que retoman las tradicionales
preocupaciones de vinculación del territorio, la economía y la sociedad (Granovetter, 1990;
Swedberg, 1997, Dalziel e Higgins, 2006; Thrift y Kris, 1996).1 En este contexto, la geogra-
fía económica nuevamente encuentra un ámbito fructífero para replantear novedosas for-
mas en las que el espacio interviene en la articulación de la acción económica. La reflexión
sobre los nuevos caminos de la interrelación entre la geografía y la economía requiere cada
vez más una discusión de mayor profundidad teórica que permita comprender los supues-
tos epistemológicos y ontológicos, que tanto una como otra han compartido dentro de los
debates en las ciencias sociales. Y estos dos giros están contribuyendo a ello notoriamente.

El surgimiento de nuevos conceptos en la geografía económica actual sólo se puede
comprender cabalmente en el contexto de la discusión teórica sobre los giros epistemo-
lógicos y ontológicos que han ido conformando las ciencias sociales. Éste es el caso de
conceptos tales como el de aprendizaje colectivo, redes sociales, instituciones, gober-
nanza industrial y empresarialidad.

En este sentido, el presente capítulo organiza toda su argumentación con base en la
compleja configuración que se produce entre el análisis epistemológico del mercado
—esto significa la explicación de los supuestos que lo conforman—, el análisis ontológi-
co de los sujetos que configuran ese mercado y la epistemología espacial que se vincula
a esas nociones de mercado e individuos.

APRENDIZAJE COLECTIVO, REDES
SOCIALES E INSTITUCIONES:

HACIA UNA NUEVA GEOGRAFÍA ECONÓMICA

Rocío Rosales Ortega
Universidad Autónoma Metropolitana, Iztapalapa, México

1. Desde la sociología económica, el trabajo de Granovetter y las investigaciones más recientes de
Swedberg han elaborado una reflexión mayor sobre la vinculación entre la sociedad y la economía.
Por parte de la economía institucional y evolucionista, los trabajos de Hodgson han elaborado una
propuesta más interdisciplinaria desde la perspectiva de estudios de la complejidad. Esta propuesta se
ha apoyado en la teoría de la evolución, ahora denominada darwinismo generalizado como una forma
de diferenciarse del evolucionismo social que predominó en las ciencias sociales durante las primeras
décadas del siglo XX (Aldrich, Hodgson et al., 2008).
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Resumo: O presente trabalho apresenta algumas reflexões em torno da regionalização do turismo enquanto aporte
teórico-conceitual faz um breve comentário sobre a estratégia de desenvolvimento turístico no Brasil preconizado pelo
governo na esfera federal com a elaboração do Plano Nacional de Turismo apresentado para o período 2003-2007, e
focaliza o caso da Região Metropolitana de Curitiba. Conclui-se que a formação de clusters e/ou redes locais de
cooperação no turismo, é uma estratégia acertada para se buscar promover a expansão desta atividade em escala
regional, podendo por sua vez contribuir para o desenvolvimento local.
Palavras-chave: Turismo; regionalização; estratégias de desenvolvimento local.
Abstract: The study in hand presents some reflections on the regionalization of tourism as being a theoretical-
conceptual addition, makes a brief commentary on the strategy for the development of tourism in Brazil commended
by the government in the federal sphere with the elaboration of the National Plan of Tourism presented for the period
2003-2007, and focuses on the case of the Metropolitan Region of Curitiba. One concludes that the formation of
clusters and/or local networks of cooperation in tourism, is a correct strategy for seeking to promote the expansion of
this activity on a regional scale, being able in turn to contribute to local development.
Key words: Tourism; regionalization; local development strategies.
Resumen: El presente trabajo presenta algunas ponderaciones entorno a la regionalización del turismo, mientras
aporte teórico conceptual hace un breve comentario sobre la estrategia de desarrollo turístico en Brasil, preconizado
por el gobierno en la esfera federal con la elaboración del Plan Nacional de Turismo presentado para el período 2003-
2007, y enfoca el caso de la Región Metropolitana de Curitiba. Se concluye que la formación de clusters y/o redes
locales de cooperación en el turismo, es una estrategia acertada para buscar promover la expansión de esta actividad
en escala regional, pudiendo por su vez aportar para el desarrollo local.
Palabras clave: Turismo; regionalización, estrategias de desarrollo local.
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1 Introdução

Nos últimos anos o turismo tem se cons-
tituído objeto de maior interesse por parte
de governos de países em todo o mundo, tor-
nando-se um setor cada vez mais considera-
do na formulação das políticas de desenvol-
vimento territorial, notadamente nas esca-
las regional e local. Esse interesse crescente
em promover a atividade turística se deve
muito à necessidade imposta, sobretudo aos
governos nacionais e sub-nacionais, de pro-
curar desenvolver as vantagens comparati-
vas dos territórios, fomentando setores que,
além de apresentarem um significativo po-
tencial de expansão, possam promover a
integração desses territórios em espaços mais
vastos e competitivos, para fazer frente à
competitividade territorial ocasionada pelo
processo de globalização econômica.

Neste contexto, cabe aqui fazer referên-
cia à estratégia adotada pelos países da União
Européia, de utilizar o turismo como um dos
instrumentos de combate às chamadas dispa-
ridades regionais e as desigualdades sociais
existentes dentro das regiões do bloco, tal

como aponta o documento intitulado “Esque-
ma de Desenvolvimento do Espaço Comu-
nitário–EDEC”, elaborado com o intuito de
orientar e modelar as políticas públicas da
Comunidade para o período 2000-2020, e
cujo objetivo central é promover o crescimento
econômico e a criação de empregos no âmbi-
to intra-regional (EUROSTAT/L’AGENCE
EUROPÉENNE DE ENVIRONNEMENT,
1999, p. 07).

No Brasil, país periférico que almeja
conquistar uma melhor posição no atual ce-
nário da economia globalizada, também se
observa nos últimos anos um maior esforço
para promover a expansão da atividade tu-
rística, tanto por parte do governo federal,
quanto dos governos estaduais e municipais.
A estratégia é explorar o turismo como for-
ma de contribuir para o desenvolvimento de
regiões e localidades em todo o país. A esse
respeito cabe citar o Plano Nacional de Turis-
mo proposto pelo governo federal para o pe-
ríodo de gestão 2003-2007, no qual a ativi-
dade turística é apontada como um dos veto-
res de desenvolvimento regional (MINISTÉ-
RIO DO TURISMO, 2003).
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Abstract This work presents challenges in evaluating

and monitoring digital inclusion training programs, con-

sidering the aspects inherent in large-scale training, and

report the main challenges in an approach based on net-

work learning. For this, our goals are as follows: develop

an architecture to provide all interface features with com-

munication tools, data collection, automatic notification

(alerts) of interest to those involved in training and pro-

posal, and survey analyses; employ algorithms to measure

the centrality, prestige, and density of interactions in a real

case and consolidated training based on learning network;

employ algorithms to correlate and measure, in

probabilistic terms, the effects of participation in the

interaction tools and the use of the resources and activities

proposed; and improve a large-scale training program from

the implementation of monitoring and tracking services

offered in the architecture.

Keywords Social network analysis � Large-scale training �
Digital inclusion � Bayesian networks

1 Introduction

There is a consensus that access to Information and

Communications Technology (ICT) is somewhat indis-

pensable for economic development, social equality, better

education, and cultural enrichment in any country. More-

over, eGovernment initiatives worldwide are focused on

integrating ICT into government services, improving

accountability, quality, and efficiency of provided services

(Gupta et al. 2008; Matheus et al. 2010).

In addition to increased efficiency in its actions, the

main objective of integrating ICT into public sector is to

encourage transparency and publicity, providing a useful

platform to engage citizens through participation and

cooperation in government processes (Linders and Wilson

2011).

Closing the digital divide is imperative, as ICT services

are essential for supporting e-participation activities as well

as for social and economic development. According to

Macintosh (2004), the general objectives of e-participation

initiatives are the following: (1) reaching a wider audience

to enable broader participation, (2) supporting participation

through different technological applications considering

citizens’ different levels and technical skills, (3) providing

relevant information in a more accessible format and

S. R. de Brito (&) � A. S. da Silva

Federal Rural University of Amazônia (UFRA),
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RESUMO

O objetivo deste trabalho é o de explorar as relações existentes entre empresas que atuam na realização 
de festas de casamentos. Foi utilizada a abordagem da análise de redes sociais. Esse grupo caracteriza-se 
como um Arranjo Produtivo Local. Para se avaliar os relacionamentos entre as empresas, foram introduzidas 
duas variáveis dicotômicas baseadas nas assertivas: trocar informações e trabalhar juntas. Dessa forma, 
o fluxo de informações e o trabalho conjunto, focados sob a lente da análise de redes sociais, apresentam 
o relacionamento entre as empresas, que se configura como um dos ganhos competitivos das redes de 
cooperação. Os dados foram tabulados e organizados em softwares de planilha eletrônica (MSEXCEL) 
e análise de redes (UCINET), com a obtenção de estatísticas descritivas e métricas de centralidade e 
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RESUMEN

En un entorno como el actual, caracterizailo Por una economia

globatizada, dindmica y cada aez mis competitiaa, las PyMES necesitan
"etcontrar 

procesos y ticnicas de direcci6n que les petmitan desanollar una

gesti6n mds eficienie para lograr buenos resultailos. Unido a esto, tafibitn
"deberian 

coniar con politicas gubernamentales que fomenten y prcmueuan

el desarrollo ile las mismas .

Sin embargo, las nueztas coniliciones en el mercnilo imponen cambios de

actitud estratigica.

En este sentido, es necesaria una reestructuracidn de las PyMES ante el

reto del siglo XXl, caracterizado pot la apertura de grandes espacios eco'

n6micos, [a tiberalizaci|n de mercailos, la cada ttez mds cteciente compe-

tencia, las innoaaciones tecnol6gicas, la concenttaci6n, etc'

En unos momentos de importantes transformaciones ea el mundo eco-

n6mico, la f6rmula PyME mantiene plena oig-encia. La PyM.E estrecha-

mente ligada a su mtorno social y geogrdfico adquiere un papel ifiWrtante
en el deiarrollo econdmico de los pueblos y ciudades.
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Resumen

En la actualidad, para mejorar la competencia económica, las empresas trabajan coordinadas en redes

productivas apoyadas por empresas de servicios que integran la oferta de pequeños productores con la demanda

de clientes internacionales. En el caso de los distritos artesanales de Tonalá y Tlaquepaque, en el estado de Jalis-

co, México, estas empresas de servicios se identifican con los denominados consolidadores, agentes mercanti-

les que apoyan los trámites de comercio internacional y la distribución de artesanías. El objetivo de este trabajo

fue analizar el papel de estos consolidadores en la integración de una red social que facilita las transacciones de

mercado y el perfeccionamiento de las capacidades productivas. El estudio detallado de cuatro casos permitió

establecer que los consolidadores no solo actúan como intermediarios comerciales sino también como agentes

de transferencia de conocimientos, costumbres y experiencias lo que permite diseñar y fabricar artesanía local

acorde con las demandas del mercado. El consolidador facilita además la relación cliente-productor, conjunta la

producción de múltiples fabricantes, y negocia y avala los contratos de compra. Se concluye que el consolidador

tiene una posición crítica en la red artesanal debido a su rol como coordinador de actividades productivas y lo-

gísticas y su contribución para la exportación de productos y la formación de capital social en la red.

Palabras clave: Redes sociales, terceras partes, distritos artesanales y relaciones sociales.

Third Parties as Coordinators of Organizational
Networks Supported by Social Relations

Abstract

At present, to improve economic competition, businesses work together, coordinated in productive net-

works supported by service companies that integrate small firm production with the demand of international cus-

tomers. In the case of the artisan districts of Tonalá and Tlaquepaque in the State of Jalisco, Mexico, these service

firms are identified as the “consolidators” or trade intermediaries who handle international commerce procedures
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5. Conclusiones

La red productiva de artesanías en la

cual participa el consolidador está sustentada

por vínculos sociales de parentesco, amistad,

apoyo mutuo y comprensión, que garantizan

la cooperación de los productores y evitan los

abusos debido al control indirecto que se da no

solo a través de la pérdida potencial en ventas

sino también por la pérdida de la reputación

del productor ante la comunidad. La red es

funcional porque los talleres artesanales man-

tienen su independencia pero reciben múlti-

ples beneficios de su participación en la red

social tanto en términos de ventas y exporta-

ción de sus productos como de acceso a infor-

mación sobre el mercado, apoyo para el desa-

rrollo de nuevos productos, abasto de materias

primas y adquisición de nuevos clientes cuyas

órdenes no podrían atender individualmente

debido a sus capacidades limitadas para surtir

la orden completa y para realizar la entrega de

los bienes.

A través de las recomendaciones que el

consolidador hace a los clientes sobre cuáles

productores son los más confiables y hábiles

en la fabricación de ciertos productos y tam-

bién al responder por ellos en caso de incum-

plimiento -como en el caso de ADER y en par-

te de GOVEA- el consolidador induce con-

fianza sobre el cliente en cuanto a la confiabi-

lidad de la red productiva, creando un vínculo

indirecto entre cliente-productor que sin su in-

tervención sería difícil desarrollar directa-

mente. En ausencia del consolidador quien

garantiza los contratos informales y facilita

los mecanismos de negociación, productores

y clientes incurrirían en altos costos para ajus-

tar sus costumbres en cuanto a realizar nego-

cios, la definición de calidad y características

del producto y la realización de los trámites

para la exportación y entrega de los bienes.

La figura del consolidador va más allá

de la del agente mercantil, intermediario co-

mercial o trader que integra la oferta de pe-

queños productores artesanales y facilita los

trámites de comercio internacional. En la re-

gión de Tonalá y Tlaquepaque estas terceras

partes no solo apoyan la actividad exportado-

ra sino que también fungen como agentes de

transferencia de conocimientos, costumbres y

experiencias que contribuyen a la creación de

un capital intelectual que se traduce en mejo-

res capacidades para la creación y producción

de la artesanía local. Los intercambios socia-

les entre los integrantes de las redes artesana-

les y el arraigo del consolidador con las cos-

tumbres y dinámica de la comunidad artesanal

son factores críticos que favorecen la adquisi-

ción, intercambio y utilización de los conoci-

mientos del mercado y sobre los procesos de

fabricación dando lugar a una red competitiva

en cuanto a sus capacidades productivas. El

consolidador también se constituye como un

“traductor cultural” (Mercado, 2002) al reali-

zar interpretaciones de diversos idiomas de

los compradores y productores, incorporar el

significado de las prácticas locales ininteligi-

bles en los mercados internacionales y reali-

zar una conciliación de los intereses de dos

culturas diferentes.
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COMPETITIVIDAD DE LOS SISTEMAS PRODUCTO EN LA REGIÓN SUR DE 

JALISCO: CASO SISTEMA PRODUCTO AGUACATE1 
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(Centro Universitario de Sur) 

 

 

Resumen  

Este trabajo es derivado del proyecto de investigación denominado, “El capital social 

de los Sistemas Producto en la región sur de Jalisco” ¿Emprendurismo2 social y/o 

política de gobierno? El cual fue apoyado para su desarrollo por el Centro 

universitario del Sur. En este caso se presenta el nivel de competitividad del Sistema 

producto aguacate, desde tres perspectivas la percepción de las instancias de 

gobierno, datos duros y los empresarios.   

Investigación holística y participativa, se presentan resultados de la primera etapa. 

Se utilizo guías de entrevista semiestructurada, que responde a la pregunta de 

investigación ¿Cuál es su capital social, redes de innovación y competitividad de los 

sistemas producto en la Región Sur?   Donde hemos identificado un gran nivel de 

competitividad y la red de construcción de un capital social en formación, lo cual los 

ha llevado a este nivel.  

 

Palabras Clave: Sistemas producto, competitividad, capital social.  

 

Abstract 

This work is derived from the research project called, "The social capital of product 

systems in the southern region of Jalisco". Do social entrepreneurship and political 

Government? Which did the University of the South support for its development? In 

this case is the level of competitiveness of the system product avocado, from three 

perspectives the perception of instances of Government, hard data and your 

perspective of the entrepreneurs.    

Research holistic and participatory, we present results of the first stage. Used guides 

of semi-structured interview, responding to the question of research. What are their 

social capital, networks of innovation and competitiveness of the system product in 

the South Region?  Where have we identified a high level of competitiveness and the 

network of social capital formation in construction, which has led them to this level.  

 

Keywords: Product systems, competitiveness, social capital. 

 

Introducción  

Los líderes empresariales de la Región Sur de Jalisco en relación a las cadenas 

agroalimentarias y la conformación de sistemas producto, tiene proyectos estratégicos 

de desarrollo, de tal forma que en una década se ha venido construyendo un capital 

social  con cierto nivel de competitividad. Por lo cual, en el equipo de trabajo 

                                                        

1 Con el apoyo y colaboración de los Auxiliares de Investigación, Rebeca Contreras, Miguel Leyva y Aurora (2014), 

Sahara y Fernanda Gutiérrez (2015). 
2 NOTA DEL EDITOR: Se recomienda emplear la palabra emprendimiento:  

http://www.forbes.com.mx/di-al-emprendedurismo/ 

http://www.fundeu.es/recomendacion/emprendimiento-no-emprendurismo-ni-emprendedurismo-729/ 

 

http://www.forbes.com.mx/di-al-emprendedurismo/
http://www.fundeu.es/recomendacion/emprendimiento-no-emprendurismo-ni-emprendedurismo-729/
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Anexo guía de entrevista 

1. ¿Quiénes son sus principales proveedores? 

2. ¿En qué colaboran sus clientes exigentes para la optimización de la 

cadena? 

3. ¿Utiliza Fuerza laboral de alto nivel? ¿En qué área? 

4. ¿Cuáles son los tipos de apoyos gubernamentales que aprovechan? 

5. ¿Cómo considera los apoyos de instituciones gubernamentales? ¿Y a nivel 

de los países competidores? 

6. ¿Qué hace falta para poder competir con los productores de otro estado? 

7. ¿Qué tipo de capacitación consideran que tienen y deben tener los 

trabajadores para poder hacer eficiente la producción? 

8. ¿Qué tan competitivos somos respecto a otros países que exportan? 

9. ¿Cuál es el marco regulatorio regional a comparación de los países 

competidores? 

10. ¿Qué tan efectivo es el mecanismo de control de importaciones ilegales? 

11.  A fin de elevar mi competitividad, ¿con quién realizó fuertes 

vinculaciones nacionales e internacionales? 
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RELACIONES TRANSFRONTERIZAS 
Y NUEVOS ACTORES INSTITUCIONALES. 

COOPERACIÓN PARA LA INNOVACIÓN Y EL DESARROLLO 
REGIONAL EN TIJUANA, MÉXICO-SAN DIEGO, EEUU

Araceli Almaraz
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María del Rosio Barajas-Escamilla
rbarajas@colef.mx

Profesoras del Departamento de Estudios Sociales
El Colegio de la Frontera Norte

Tijuana, Baja California, México1

Resumen

Este trabajo busca ampliar el conocimiento sobre los actores institucionales en la frontera norte 
de México. Partimos de que el modelo industrial basado en las maquiladoras de exportación, 
impulsado en México desde la década de 1960, si bien ha promovido el aumento de las relacio-
nes fronterizas y ha permitido la configuración de un ambiente institucional regional, resulta 
insuficiente para fomentar el desarrollo y eliminar las desigualdades regionales. A pesar de ello, 
en regiones como la de Tijuana-San Diego han emergido actores institucionales cuya experiencia 
territorial apunta a nuevas formas de interacción transfronteriza y acuerdos de colaboración 
regional. Por lo tanto, es preciso indagar sobre los modelos de gestión territorial en este espacio 
y su potencialidad. Nuestra hipótesis es que dichas formas articulación territorial constituyen 
una base para incrementar la competitividad y el desarrollo regional a escala transfronteriza.
Palabras clave: relaciones fronterizas, actores institucionales, cooperación, innovación, 
maquiladoras

Abstract

«Border relations and emergent institutions. Cooperation for the innovation and regional 
development in Tijuana-San Diego area». The main propose in this paper is contribute to 
knowledge about institutions, cooperation and border relations in Mexican northern region. 
We supposed that industrialization model, induced since 1960s in the north border region 
by the maquiladoras location, has resulted insufficient to decrease industrial inequalities bet-
ween Mexican and American border cities. Besides, this model has permitted the emergency 
of different type of local actors. Specifically in Tijuana-San Diego region we founded new 
institutional actors in both sides. Those actors are in constant interaction, and have different 
ways of collaboration (formal and informal). In this line, is pertinent analyze the industrial 
management territorial models and its potentialities in Tijuana-San Diego. Our hypothesis in 
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LETENYEI LÁSZLÓ 

Helyhez kötött kapcsolatok 

Egy társadalmi kapcsolathálókon alapuló magyarázat a földrajzi 
munkamegosztás kialakulására 

Két helyen érdemes kocsmát nyitni:

ahol még nincs…

és ahol már sok van.


A „földrajzi munkamegosztás” vagy „elhelyezkedés probléma” arra a kérdésre utal,

miért alakulnak ki egy-egy gazdasági tevékenységre szakosodott földrajzi egységek,

regionális gazdasági rendszerek. A hagyományos közgazdasági megközelítések a

területek racionálisan kalkulálható komparatív elõnyeit, a nyersanyagok vagy a piac

közelségét, infrastrukturális adottságokat, útfüggõséget stb. szokták hangsúlyozni.

A tanulmány szerzõje a társadalmi kapcsolatok jelentõségét emeli ki, azt sugallja,

hogy a területi specializálódás az egymással kapcsolatban álló, hasonlóan speciali

zálódott többi szereplõ nyomására alakul ki. A hipotézist két külföldön végzett eset

tanulmány tapasztalatai alapján járja körül.*

Journal of Economic Literature (JEL) kód: R12.


Cognac, sherry, muszlin, mokka, kordován – megannyi, helységnevekrõl elnevezett ter
mék, és megannyi helység, amely egy termék készítésére szakosodott. A gazdasági tevé
kenységek területi koncentráltságának jelensége egyidõs az emberi civilizációval, még
sem ismerünk maradéktalanul kielégítõ magyarázatot e specializált földrajzi régiók kiala
kulására és fennmaradására. A földrajzi munkamegosztás vagy elhelyezkedésprobléma 
néven egyaránt ismert jelenség kapcsán a közgazdasági irodalom a kérdéses területek 
racionálisan kalkulálható elõnyeit hangsúlyozza: a nyersanyagok vagy a piac közelségét, 
infrastrukturális adottságokat, útfüggõséget stb. 

Ez az írás a társadalmi kapcsolatok jelentõségét emeli ki; azt a hipotézist fogalmazza 
meg, hogy a területi koncentráció az egymással kapcsolatban álló, gazdasági értelem
ben egymáshoz hasonlóan szakosodott többi szereplõ nyomására alakul ki. A tanul
mány a hipotézist két külföldön végzett esettanulmány, egy rurális gazdaságban és egy 
modern iparvárosban végzett gazdaságantropológiai terepmunka tapasztalatai alapján 
járja körül. 

* A szerzõ ezúton mond köszönetet munkatársainak, akik ötleteikkel, javaslataikkal segítették e munka 
megszületését: Aranyos Eszter, Wilfredo Cori Castro, Jorge Castro Mancilla, Tato Saenz, Franz Stokman, 
Vedres Balázs és Jorge Vera Garcia. 

Letenyei László közgazdász és antropológus, a TETT Consulting ügyvezetõje. 
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CONDITIONS OF FAMILY PROJECTS, RELATED TO MODERNITY AND SPECIALIZATION OF 

PRODUCTION: CHARACTERISTICS OF BUSINESS PROJECTS IN CHILE. 

Barrera Verdugo, Gustavo(1) 

(1)Universidad Tecnológica de Chile INACAP 

Family business projects contribute significantly to the GDP of Ibero American economies, evidence of 

this, is that these organizations constitute 60% of their Gross Domestic Product of Chile (Tharawat 

Magazine, 2016). In a complementary way, it has been recognized that the adoption of new technology 

and technological specialization, increases the productivity of companies and economic growth 

(Matsuyama, 1992). Despite the evidence that recognizes both, the relevance of family businesses, and 

the adoption and technological specialization, in Ibero America it has not been studied in depth, 

conditions of family business projects, associated with greater adoption of advanced operational 

technology and productive specialization. To reduce this knowledge gap, it is carried out, analysis of 

Fourth Longitudinal Survey of companies (Ministry of Economy of Chile, 2017), estimating in different 

economic sectors and sizes of companies, if aspects such as the competitive context, participation in R & 

D, and characteristics of the director of companies among other aspects, are related to the level of 

technological advance and operational specialization. Additionally, differences in income and costs and 

earnings, are recognized by level of modernity and specialization. The results obtained facilitate the 

intervention of these projects, since they allow formulating initiatives according to their conditions. 

Keywords: Family businesses;  productive modernity; productive specialization 

 

CONDICIONES DE PROYECTOS FAMILIARES RELACIONADAS CON MODERNIDAD Y 

ESPECIALIZACIÓN PRODUCTIVA: CARACTERÍSTICAS DE PROYECTOS EMPRESARIALES EN 

CHILE. 

Los proyectos de empresas familiares aportan significativamente al PIB de economías Iberoamericanas, 

evidencia de ello, es que en Chile estas organizaciones constituyen el 60% de su Producto Interno Bruto 

(Tharawat-Magazine, 2016). En forma complementaria se ha reconocido que la adopción de nueva 

tecnología y especialización tecnológica, incrementan la productividad de empresas y el crecimiento 

económico (Matsuyama, 1992). A pesar de la evidencia que estima tanto la relevancia de empresas 

familiares, como la adopción y especialización tecnológica para el desarrollo económico, en Iberoamérica 

no han sido estudiadas en profundidad, condiciones de proyectos empresariales familiares asociados con 

mayor adopción de tecnología y especialización productiva. Para abordar esta brecha de conocimiento, 

es efectuado análisis de Cuarta Encuesta Longitudinal de empresas (Ministerio de Economía de Chile, 

2017), estimando, en diferentes sectores económicos y tamaños de empresas, si aspectos como el 

contexto competitivo, participación en I+D, y características del director de empresas entre otros 

aspectos, tienen relación con el nivel de avance tecnológico y especialización productiva de 

organizaciones familiares. Adicionalmente, se reconocen diferencias de ingresos, costos y utilidades, por 

nivel de modernidad y de especialización. Los resultados facilitan la intervención de estos proyectos, pues 

permiten formular iniciativas públicas y privadas en función de sus condiciones. 

Palabras clave: Empresas familiares; adopción tecnológica; especialización productiva 
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productiva y presentan condiciones desfavorables para su desarrollo. Se estima que la 
inclusión de académicos y estudiantes de universidades en empresas permitiría apoyar a 
empresas en esta dirección. 

- Implementación de subsidios a empresas para adquisición de tecnología relevante, que 
impacta la modernidad de sus procesos y afecta en forma significativa sus procesos. Por 
ejemplo. podrían asignarse recursos en sistemas informáticos para fortalecer la logística 
interna de operaciones o el relacionamiento con clientes por medio de marketing digital 
en pequeñas empresas de servicios de turismo. 

- Subsidios para contratación de especialistas, dedicados a la actualización de procesos 
productivos y reconocimiento de oportunidades en especialización. Las organizaciones 
podrían contar con personal dedicado exclusivamente a desarrollo de proyectos internos 
con estos fines. 

 

LIMITACIONES  

No es considerado estudio de empresas no familiares, con el fin de contrastar diferencias; 
existen rubros con importancia en economía de Iberoamérica como agricultura y construcción 
que no han sido analizados; se reconoce que un análisis de tipo longitudinal que estudiase el 
proceso de incremento de modernidad y especialización, permitiría comprender con mayor 
profundidad su incidencia sobre costos e ingresos; la muestra corresponde a empresas 
chilenas que podrían representar condiciones particulares. A pesar de estas restricciones, se 
estima que los resultados son válidos, por el alto número de empresas analizadas y el uso de 
variables de control tamaño de empresas e industrias. 
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RESUMEN

El propósito de este trabajo es analizar la desigual estructura de oportunidades en el 
desarrollo de la actividad empresarial. En concreto, se profundiza en una situación donde 
los inmigrantes europeos encuentran mejores oportunidades que los residentes nacionales, 
al contrario de lo que se describe habitualmente en la literatura sobre el emprendimiento de 
los inmigrantes y la economía étnica. Para ello, se tomará como objeto material de estudio 
los destinos turísticos de sol y playa, en particular la isla canaria de Fuerteventura, y a partir 
de datos secundarios y entrevistas en profundidad. Resulta relevante en este trabajo la com-
binación coherente de diversas aproximaciones teóricas para el análisis de estos procesos de 
desarrollo empresarial.

Palabras clave: turismo; migraciones; lifestyle migration; iniciativa empresarial; Fuer-
teventura.

Structure of opportunities for entrepreneurs in the touristic destinations. 
Fuerteventura island in the Canary Islands

ABSTRACT

The purpose of this paper is to analyze the unequal structure of opportunities in the 
development of economic activity. It is a specific case where European immigrants have 
better opportunities than the local residents. This is an unusual situation because the 
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RESUMEN

La presente investigación se desarrolló respondiendo 
la pregunta: ¿cómo influyen las redes empresariales 
en el mejoramiento de la productividad y la com-
petitividad de las empresas ubicadas en la zona 
empresarial El Dorado de la ciudad de Bogotá D.C.?, 
de tal manera que permitiera reconocer los beneficios 
y factores de impacto para el desarrollo productivo 
y la competitividad que se genera en las empresas al 
pertenecer a redes o parques empresariales, desde el 
análisis de las empresas pertenecientes a los sectores 
hotelero, financiero y de carga ubicados en el eje de 
la avenida El Dorado en Bogotá, Colombia. Teórica y 
metodológicamente se empleó el análisis de redes 
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sociales como herramienta para analizar los elementos 
relacionales del sistema. Se identificó como principal 
resultado que a partir del establecimiento de los lazos 
más débiles de la red, sumado a los indicadores más 
altos de cercanía entre las empresas, permite una mayor 
conexión de información y una mejor conectividad 
de la red empresarial; en consecuencia, un aumento 
en su productividad y competitividad.
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Capítulo 10

¿Clústers en Jalisco?
RicaRdo aRechavala vaRgas

Aun cuando va contra las mejores expectativas que podemos tener, no sólo en 
cuanto al crecimiento económico de México y sus regiones, sino también al eva-
luar los resultados de política pública, la evidencia que se obtiene en campo, en 
contacto directo con los actores económicos, es negativa en lo que se refiere al 
desarrollo de clústers industriales y de servicios en la región. Al menos para los 
casos estudiados, es claro que aún no se generan plenamente los procesos de 
clusterización que debieran desembocar en la mayor competitividad de las acti-
vidades económicas involucradas y de la región.

Si bien esta conclusión debe cualificarse significativamente, y atender a las 
especificidades de las actividades económicas estudiadas, lo que la evidencia nos 
indica es que no se han desencadenado aún con fuerza los procesos de integración 
y encadenamiento productivo de actores que habrían de dar competitividad a la 
industria del estado, al menos competitividad suficiente para resistir los embates 
de la competencia internacional, no digamos ya la necesaria para salir a conquistar 
mercados globales.

El signo de las interacciones entre los actores de los casos estudiados, con la 
salvedad posiblemente del clúster de turismo médico, es el recelo y la desconfian-
za, cuando no el comportamiento depredador en detrimento de otros actores u 
otros eslabones en la cadena productiva. En un extremo tenemos el caso de lo que 
podría configurarse como clúster de grandes eventos, y en el nivel más desarro-
llado se encuentra el caso de turismo médico, en el que competidores locales se 
alían para atraer clientes extranjeros, aunque aún están en el proceso de aprender 
a manejar esas alianzas y de atraer a otros actores al sistema.
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Estudio de redes e innovación en el polo de industria cultural y artes creativas de 

la UNICEN (PICARC) 

Constanza María Diaz Bilotto*  

María Isabel Camio ** 

Resumen 

Existe consenso respecto de la creciente importancia de la innovación como proceso que facilita 

la competitividad empresarial y contribuye al desarrollo económico. Al respecto, las políticas 

públicas han prestado especial atención a la conformación de clusters como herramienta 

fundamental para el desarrollo local y regional. A partir del compromiso con el desarrollo 

regional, la UNICEN ha impulsado la consolidación del Parque Científico Tecnológico en el 

cual se incluye el Polo de Industria Cultural y Arte Creativa (PICARC). Se propone la 

realización de una investigación exploratoria descriptiva. Se pretende mapear la red de 

relaciones de información y alianzas dentro del PICARC con el objetivo de hacer un 

acercamiento al estudio de la innovación en el sector. El procesamiento y análisis de los datos 

incluye la generación de la red y el cálculo de indicadores para la identificación de 

características de ésta que fueron definidas en el marco teórico como potenciadoras de la 

innovación. Se estima que esta propuesta metodológica y los hallazgos obtenidos constituyen un 

aporte a un sector de importancia creciente. A partir de los hallazgos obtenidos se vislumbran 

posibilidades de extender el estudio y desarrollar un índice de innovación para el sector.  

Palabras clave: : Innovación; Redes sociales; Industria Creativa. 

 

Abstract 

There is consensus on the growing importance of innovation as a process that facilitates 

business competitiveness and contributes to economic development. In this regard, public 

policies have paid special attention to the formation of clusters as crucial for local and regional 

development tool. From commitment to regional development, UNICEN has driven the 

consolidation of the Science and Technology Park in which the Cultural Industry and Creative 

Arts Centre (PICARC) is included. A descriptive exploratory research is proposed. The aim is 

to map the network of information relationships and alliances within the PICARC in order to 

make an approach to the study of innovation in the sector. The stages of processing and 

analyzing data include generating network and calculating indicators in order to identify 

characteristics thereof which were defined in the theoretical framework as innovation enhancers. 

It is expected that the proposed methodology and findings constitute a contribution to a sector of 

growing importance. Based on the findings from the study, possibilities of extending and 

developing an innovation index for the sector loom. 

Key Words: Innovation; Social Networks; Creative Industries. 
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El objetivo de esta investigación es profundizar el conocimiento en relación a la aplicación de herramientas financieras por
parte de empresas uruguayas para su administración. A partir de la información de recolectada en una muestra de empresas
uruguayas, se trata de elaborar perfiles de uso a partir de un set de 4 instrumentos financieros y 4 criterios de análisis de
inversiones y técnicas de evaluación en condiciones de incertidumbre por parte de las empresas.
Si bien originalmente se consulta sobre la frecuencia de uso de esos 8 indicadores, en este trabajo se opta por trabajar con
variables binarias que dan cuenta de su uso.
Como metodologı́a de análisis se propone emplear el método de clustering k-modes de perfil modal para la determinación
de tipologı́as de empresas en base a los atributos binarios, de forma de obtener perfiles bien diferenciados.
Los datos a utilizar provienen de un estudio realizado sobre una muestra de empresas uruguayas, donde participan estudian-
tes del Posgrado de Especialización en Finanzas de la Udelar y de un grupo de docentes de la UC Finanzas Corporativas y
del IESTA, de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Universidad de la República, Uruguay.

Keywords: Clustering, Herramientas Financieras, TIR, Variables binarias, VPN.

1. Introducción

Las Finanzas de Empresas, ponen a disposición de
los empresarios un conjunto de herramientas financieras
que procuran contribuir a una mejor asignación de los
recursos financieros, y en consecuencia al alcance de
una mayor creación de valor. La toma de decisiones
financieras en entornos particularmente inciertos como
son los que presentan los mercados emergentes, ası́
como el tamaño de las empresas y el menor desarrollo
relativo de sus mercados financieros, parecen condicionar
el accionar de los agentes tomadores de decisiones
financieras. Tal como plantea Pascale, las finanzas
aplicadas a las empresas tienen como propósito la
creación de valor para lo cual la utilización más adecuada

de los recursos financieros resulta ser principal [22].
El autor plantea que estas decisiones financieras se
pueden clasificar en decisiones de inversión, decisiones
de financiamiento y decisiones de dividendos. Por su
parte, Ross, Westerfiel y Jaffe [25] proponen analizar en
qué activos de larga duración deberı́a invertir la empresa
(presupuesto de capital), cómo obtener los recursos para
realizar dichas adquisiciones (proceso que determina la
estructura de capital y que muestra las proporciones en
que participan las distintas fuentes de financiamiento,
incluyendo fondos propios y fondos de terceros de corto
y de largo plazo) y finalmente cómo deben administrase
los flujos de corto plazo derivados de la operativa de la
empresa, conocido como manejo del capital de trabajo o

ramon@iesta.edu.uy, evernazza@iesta.edu.uy
mroldos@gmail.com,maurodelavega@hotmail.com
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Estudiar el problema desde la perspectiva del Social
Network Analysis (SNA) o el Análisis de redes
sociales trabajando a partir de las mismas variables
binarias construyendo la matriz de adyacencias
sobre la que se pueden aplicar una baterı́a
de métricas (closeness, betweenness, modularidad,
clustering) sobre los nodos y enlaces, homofilia
de los nodos [16], [20], [21], [8] que permitirı́a
detectar comunidades y medidas de centralidad y de
proximidad.

Para el aspecto macro de la topologı́a de la red,
estudiar su diámetro y la cohesión, tratando de
identificar componentes gigantes [3], ası́ como
también cliques de diferente tamaño [10], [15].

Comparar los resultados de las comunidades
detectadas con el ARS, con lo hecho en este trabajo.

Proponer un análisis de redes validando modelos
estadı́sticos (recordar que esto es solo descripción),
donde algunos de los atributos evaluados en la
caracterización se pueden usar como variables
explicativas, usando la teorı́a de los modelos
exponenciales aleatorios en grafos (ERGM) [15].
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RESUMEN

El artículo trata sobre las consideraciones
necesarias para la evaluación de la
aplicación de un Modelo de Clusters
Empresariales en su fase inicial de
Segregación de Residuos Sólidos
Urbanos para luego ampliarlo a Reciclaje,
tomando en cuenta las principales
variables y proponiendo un modelo que
valide su aplicación.

Palabras Claves: Clusters. Segregación.
Residuos sólidos. Población.

MANAGERIAL CLUSTERS MODEL IN THE
URBAN SOLID WASTE MANAGEMENT
ABSTRACT

This article deals about the necessary
requirements for assessing the application
of a Managerial Clusters Model at its
starting stage of Urban Solid Waste
Segregation, in order to lead it towards
recycling, taking into consideration the
main variables and proposing a model for
supporting its application.

Key Words: Clusters. Segregation. Solid
waste. Population.

MODELO DE CLUSTERS
EMPRESARIALES EN LA GESTIÓN DE
RESIDUOS SÓLIDOS URBANOS

(1) Alfonso Chung P.

INTRODUCCIÓN
En un artículo anterior se había abordado el tema de la Segregación en la
Fuente en el Distrito de Lima Cercado con la participación de la empresa
privada (en aquel caso era RELIMA); a continuación lo que se pretende es
cambiar la perspectiva y presentar un modelo en la cual se incluya a los
segregadores informales debidamente preparados por la Municipalidad para
la ejecución del proyecto.

La formulación de este modelo de Clusters es importante ya que permitirá
la evaluación de la aplicación de un proyecto que generará fuentes de
trabajo y permitirá el reciclaje de los residuos sólidos que generalmente
son desechados; así se ha elegido al distrito de Independencia para la
evaluación del modelo.

En la actualidad en las zonas de Tahuantisuyo e Independencia del distri-
to de Independencia se pierden altas cantidades de residuos sólidos do-
miciliarios los cuales de ser segregados y reciclados serían una fuente de
ingresos, empleo y desarrollo para los pobladores de la zona en especial
si se implementase Clusters Empresariales dentro de un programa de
segregación en la fuente.  Concretando el interés del artículo se formula la
siguiente interrogante :

¿Es el Modelo de Clusters Empresariales en la Gestión de Residuos Só-
lidos una alternativa de solución para el aprovechamiento de los mismos y
la Generación de empleo en el distrito de Independencia y por ende en los
distritos del cono norte de Lima?.

La respuesta es positiva y su demostración se detalla en las siguientes
líneas.

CLUSTERS EMPRESARIALES ORIENTADOS A LA SEGREGACIÓN
Para un mejor entendimiento del presente artículo, es necesario definir
brevemente lo que es un Cluster Empresarial y luego ver su orientación a
la segregación.

Un Cluster Empresarial puede ser definido como la existencia de una gran
cantidad de empresas ubicadas en la misma ciudad o región; estas pue-
den convivir empresas de diversos tamaños los cuales pueden tener rela-
ciones de cooperación, subcontratación etc., originándose las diversas
configuraciones conocidas en los Clusters tales como: Estrella, Malla,
Distribución, Polo y Árbol.

(1)   Magíster en Ingeniería Industrial, UNMSM.
E-mail: ramon_chung@yahoo.es
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos Ventas 198866.9 198866.9 198866.9 198866.9 198866.9 198866.9 198866.9 198866.9 198866.9 198866.9
Aporte Municipalidad 152064 152064 152064 152064 152064 152064 152064 152064 152064 152064
Aporte ENIEX 89625
Retorno de capital 27807
Valores Residuales 0
TOTAL INGRESOS 89625 350930.9 350930.9 350930.9 350930.9 350930.9 350930.9 350930.9 350930.9 350930.9 378737.9

Inversión 31647
Capital de trabajo 27807
Periodo de Prueba 52255
Costos operativos 338021.1 338021.1 338021.1 338021.1 338021.1 338021.1 338021.1 338021.1 338021.1 338021.1
Depreciación 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433
TOTAL EGRESOS 111709 342352.6 342352.6 342352.6 342352.6 342352.6 342352.6 342352.6 342352.6 342352.6 342352.6

UTILIDAD antes Imp. -22084 8578.323 8578.323 8578.323 8578.323 8578.323 8578.323 8578.323 8578.323 8578.323 36385.32
IMPUESTOS 2573.497 2573.497 2573.497 2573.497 2573.497 2573.497 2573.497 2573.497 2573.497 10915.6
UTILIDAD después Imp. -22084 6004.826 6004.826 6004.826 6004.826 6004.826 6004.826 6004.826 6004.826 6004.826 25469.73
DEPRECIACION 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433 4331.433
RESULTADO FINAL -22084 10336.26 10336.26 10336.26 10336.26 10336.26 10336.26 10336.26 10336.26 10336.26 29801.16

INGRESOS   

EGRESOS

RESULTADO

Cuadro 3. Flujo de caja (en dólares)

Alfonso Chung P. >>>
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Perspectivas de la formación de un cluster en los corredores de balnearios del Valle del 
Mezquital 

Jessica Mendoza Moheno1 
Martín Aubert Hernández Calzada 

 
 

Resumen 
El presente trabajo forma parte de un proyecto más amplio para el estudio de un cluster de 
turismo sustentable en el Valle del Mezquital, en el estado de Hidalgo. Esta ponencia pretende 
analizar con base en la literatura las ventajas y posibles problemas a los que se pueden 
enfrentar los balnearios y parques acuáticos de dicha zona, para la formación de un cluster. El 
análisis muestra la importancia del fomento por parte del Estado para su formación; el mayor 
obstáculo al que pueden enfrentarse las partes interesadas es la generación de colaboración y 
confianza para la obtención de beneficios comunes. Finalmente, el objetivo de esta ponencia no 
está en demostrar los factores que llevan al éxito al cluster, sino presentar una perspectiva de 
los posibles riesgos a los que se puede enfrentar. 
 
 
Introducción 
En los últimos años los clusters han atraído la mirada, no sólo de académicos, sino también de 
políticos, por los beneficios que empresas y entidades han demostrado recibir, a través de su 
conformación. Se ha comprobado que el desarrollo de clusters promueve la coordinación de 
empresas y la colaboración entre ellas, lo que les permite alcanzar ventajas competitivas que en 
forma individual no podrían lograr tan fácilmente. 
 

Marshall (1890) es conocido como el pionero en dar a conocer los beneficios de los 
distritos industriales, mediante el concepto de externalidades positivas, centrando las bases del 
cluster geográfico de empresas de industrias similares, a través de un estudio llevado a cabo en 
la Gran Bretaña. 

 
La popularidad del concepto de cluster se debe a Porter en el año 1990, a partir de su 

obra The Competitive Advantage of Nations. A partir de su publicación se han llevado diversas 
investigaciones que han comprobado los beneficios postulados, como también han sido 
criticadas sus desventajas. 
 

El presente trabajo analiza las características de los clusters, y sus beneficios en forma 
teórica y pretende vislumbrar la posibilidad de la potencialización de un cluster de los balnearios 
y parques acuáticos de la zona del Valle del Mezquital en el estado de Hidalgo, que desarrolle 
un turismo sustentable en la región. 
 

La investigación es parte del proyecto denominado “Cluster de turismo sustentable en el 
Valle del Mezquital”, el cual tiene como objetivo potencializar y desarrollar la región, a través de 
la cooperación de las organizaciones, tanto publicas, como privadas, relacionadas con los 
balnearios y parques acuáticos, a partir del análisis estratégico de la situación que guardan las 
unidades económicas en cuestión. La ponencia está organizada en seis secciones, analizando 
el concepto de cluster, los factores determinantes para su éxito, los beneficios que conlleva y 
algunas consideraciones para la formación del cluster en el Valle del Mezquital. Finalmente se 
incluyen las conclusiones a las que se arribó. 
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Resumen

El artículo estudia el estado del arte de los Clusters como modelo económico 
desarrollado en diversos sectores –y forma parte de una investigación doctoral en 
Comunicación sobre estás problemáticas–. 

Se ha estructurado en cuatro partes, y el contenido de esta entrega aborda las dos 
primeras: 1) re-visiones y enfoques en torno a los Clusters mediante un recorrido 
historiográfico de autores, conceptos, casos y sectores vinculados, y una 2) una 
revisión al concepto de Cluster 1. 

Key Words: Cluster, Aglomeraciones, Distritos, Comunicación, Innovación.

El cluster consigue los éxitos de la contemporaneidad 
Luciana Lazzerati

1. En retrospectiva (introducción)

Este es el génesis historiográfico de nuestra investigación: Alfred Marshall en Principios de Econo-
mía (1890) observa e identifica externalidades y ventajas competitivas en las industrias localizadas de 
las aglomeraciones de la Gran Bretaña de finales del siglo XIX (De Propis, 2008: 203), ubicadas entre 
Mánchester y Liverpool, donde declara que en la concentración y la especialización donde “las fuer-
zas sociales cooperan con las económicas” (Marschall, 1957: 227), además, destaca el valor de los 
recursos y su proximidad, la diversidad del trabajo, que de forma visible contribuyen al crecimiento 
(id) 2, generando un acercamiento entre economía y sociedad, que en otro momento nos llevará a 
Weber. 

Inglaterra, desde esa época, y producto de su desarrollo industrial, aglomeró industrias y concentró 
fábricas en –los llamados midlandas– regiones que luego han sido estudiadas como Distritos Indus-
triales, Sectores, Polos, Conglomerados. 

1 Estado del arte que se complementa con las tipologías observadas y las políticas cluster.
2 Marshall menciona el efecto importante en la especialización con el incremento de la población no agrícola en la 

de Inglaterra de esa época (229).
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En todos estos lugares de desarrollo orgánico y proximidad, se conjuga el territorio, el espacio, las 
instituciones, los gobiernos y la innovación, como elementos que prevalecen constantes.

Los clusters se aprecian desde los procesos de asociatividad, aglomeración económica y ventaja 
competitiva. ¿Qué es un cluster? será la pregunta recurrente en la mayoría. (Gil, 2011: 283-284). 

Los pasos siguientes a desarrollar en torno a esta investigación serán las tipologías de cluster, las 
políticas cluster desde la gestión de intangibles con el binomio cooperación y confianza, para luego 
diseñar un sistema de análisis modelado al sector audiovisual, en las empresas y organizaciones del 
Cluster Audiovisual de Cataluña instaladas en el 22@, que será el objeto de estudio de la investiga-
ción.
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Resumen 

El presente trabajo pretende como objeto de estudio, analizar doce departamentos administrativos de una entidad bancaria 

y sus relaciones en términos documentales (flujos), abordados desde la unidad de investigación del Análisis de Redes 

Sociales (ARS). El problema esencial de este estudio, se enfoca en determinar la manera en la que se relacionan las áreas 

descritas, destacando sus principales fortalezas y/o debilidades tanto al interior de cada una de ellas, como en sus 

relaciones con las demás en la organización. Por último, estos análisis pretende brindar la posibilidad de entender cómo se 

relacionan los actores dentro de una organización, para proyectar posibles soluciones en términos de relaciones y 

diseminación documental, una actividad que sigue teniendo visibles dificultades en la actualidad. 

Palabras clave  

Análisis de redes sociales ; Organizaciones ; Capital socia ; Diseminación de la información ; Gestión documental, Centralidad 

de grado ; Centralidad de cercanía ; Centralidad de intermediación 

 
Documentary flow between administrative areas of a bank: an approach from the analysis of 
networks (SNA) 
 
Abstract 

This paper analyses twelve administrative departments in a bank and their relationships in documentaries terms (flows). The 

study was developed by a research unit applying Social Network Analysis (SNA). The objetive of this research was identify 

the relationship ways between these areas , highlighting their strengths and / or weaknesses , and their relations with others 

areas in the organization. Finally, this analysis tries to offer the opportunity to understand how actors relate within an 

organization, to project possible solutions in terms of relationships and documentary dissemination, an activity with visible 

difficulties still today. 

Keywords  

Social network analyses ; Companies ; Social capital ; Information dissemination ; Records management ; Degree centrality ; 

Closeness centrality ; Betweenness centrality 
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Este estudio permitió observar que la entidad bancaria tiene un área consolidada como la Gerencia de Talento 

Humano, la cual establece un contacto documental con las demás áreas. Sin embargo, se observó igualmente 

que Gerencias como Operaciones, Tesorería, Red y Jurídica, no tienen vínculos importantes entre sus actores, 

por lo que se podría generar un plan de acción para establecer un diálogo con ellos, o reestructurar los 

colaboradores de estas áreas, en lugares más acordes con su rendimiento laboral. 

Igualmente, se observó por ejemplo que de los tres actores de la Gerencia de Tesorería, dos establecen 

vínculos fuertes con las demás áreas, a diferencia del Gerente del área, el cual no tiene un papel preponderante 

dentro y fuera del área. Igualmente, dentro del área de Gerencia de Operaciones, hay un actor que no establece 

un vínculo documental con ningún otro actor, por lo que es importante “ir al terreno” laboral para analizar la 

importancia de este actor dentro del área. 

Finalmente, sería interesante encontrar en estudios futuros por medio del ARS en organizaciones, no solo la 

información documental en soporte papel que los actores producen y tramitan fruto de sus funciones, sino, 

aquella información que se encuentra en otro tipo de soportes como lo son por ejemplo, la información digital 

que se encuentran en los sistemas de gestión, en los servidores de las compañías, en nubes externas o internas 

y en los computadores personales de los empleados. Así mismo, analizar a profundidad la totalidad de los 

colaboradores que producen y gestionan la información de la empresa en un archivo de gestión, en un archivo 

central y hasta en un archivo histórico. 

La realización de este trabajo se dio principalmente por las herramientas investigativas que en la actualidad 

ofrece el ARS, donde como se observó a lo largo del texto, fue aplicada a diversos dominios teóricos y prácticos 

y en la mayoría de los casos. Los resultados generados fueron totalmente diferentes a los que se realizaban por 

vías tradicionales. Ahora bien, el Análisis de Redes Sociales aplicado a las organizaciones y especialmente al 

ámbito documental, resalta no sólo la importancia del flujo documental, si no también, a los protagonistas que 

producen y tramitan esos documentos, proponiendo alternativas para observar una entidad en su “estado puro”, 

analizando el comportamiento de los actores en cada una de las áreas donde se desenvuelven y dónde ellos 

pueden ser más productivos, elemento preponderante tanto para el beneficio del propio actor como para la 

entidad que lo contrata.   

Por último como se pudo observar, la utilización del ARS dentro de las organizaciones tiene más ventajas que 

desventajas, y su éxito dependerá del objetivo que se quiera determinar al momento de estudiar la red social. 
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Resumen  
La evaluación de las alternativas de asociación de las empresas comercializadoras de 
confites del municipio de Apizaco Tlaxcala tiene por objetivo el determinar si es que las 
empresas pueden realizar actividades de abastecimiento en conjunto por medio de: red, 
clúster o sociedad integradora, la técnica utilizada para el análisis de las empresas fue la de 
atributos múltiples. Se delimitaron tres factores que contienen nueve atributos los cuales 
son: factor logístico: volumen de compra, frecuencia de compra y tiempo de transporte; 
factor conocimiento: cooperación entre empresas, manejo de productos extranjeros, 
similitud de productos y proceso de importación y; para el factor confianza: designación de 
actividades y obtención de mercancías mediante empresas competidoras, a los cuales se les 
asignara un valor en base a su grado de importancia para que al sumarlos, el tipo de 
asociación que obtenga mayor valor sea reconocido como la manera más adecuada de 
asociación para el abastecimiento de mercancías. 

 

Palabras clave: PyMEs, Asociación, Atributos múltiples, Abastecimiento.  

Abstract  

The evaluation of alternative marketing association of confectionery companies in the 
township of  Apizaco Tlaxcala aims to determine if companies can jointly supply activities 
through: network, cluster or inclusive society, the technique used to analysis of the 
companies was the multi-attribute, first identifies three factors (logistics, knowledge and 
confidence) containing nine attributes include: logistical factor: purchase volume, purchase 
frequency and time of transport, the knowledge factor: cooperation between companies, 
management of foreign goods, similarity of goods and import process and, for the trust 
factor: description of activities and obtaining goods by competitors, to which they were 
assigned a value based on their degree of importance when added to the type of partnership 
that gets the most value is recognized as the best way partnership for the supply of goods. 

Keywords: SMEs, Partnership, multiple attributes, Supply. 
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Abstract 
 One of the main problems that companies face to generate 
competitive advantage is to integrate their production technology suitable for 
this purpose. In this paper a Multidisciplinary Model of Technology 
Assessment (MATM) that responds to the aforementioned need is proposed. 
This model will serve to advise companies that do not have an area of 
research and development (R & D). Through MATM will advise the 
organization with the proper integration of new technology and give the 
advice required by a technological network. The MATM, help the company 
to have a proposal that will be useful for making decisions regarding the 
incorporation, purchase, commissioning and maintenance of technological 
equipment.. 

 
Keywords: Competitive Advantage, model advice, technological 
integration, multidisciplinary 

 
Resumen 
 Uno de los principales problemas a los que se enfrenta las empresas 
para generar ventaja competitiva, es integrar a sus procesos de producción la 
tecnología adecuada para dicho fin. En el presente artículo se propone un 
Modelo de Asesoramiento Tecnológico Multidisciplinario (MATM) que dé 
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respuesta y se verifique la pertinencia de la misma. 
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RESUMO 

 

Este artigo analisa a centralidade e a densidade da rede de empresas que compõe o Arranjo Produtivo 

Local do Álcool de Piracicaba (APLA). O estudo identifica o conjunto de empresas que compõe o 

arranjo e a possibilidade de formação das redes verticais, horizontais e interpessoais. Embora o estudo 

das formas de aglomerações seja tradicionalmente tratado no campo da economia, tem crescido essa 

preocupação nos estudos em administração, sob a perspectiva das redes. Porém, ao estudar um Arranjo 

Produtivo Local (APL) por meio da análise de redes leva-se em conta que os posicionamentos 

estrutural e relacional dos atores em uma determinada rede influenciam os processos de troca e as 

possibilidades de inovação em processos e produtos. A metodologia de pesquisa se caracteriza sob 

perspectiva cognitivista, descritiva, exploratória e qualitativa, realizada por meio de uma pesquisa de 

campo baseada numa amostragem não probabilística por conveniência com 7 empresas diretas e 22 

indiretas. Foram utilizados matrizes, sociogramas e gráficos para mensuração das propriedades de 

centralidade e densidade do APLA, descrição e compreensão da rede de empresas que compõe o 

Arranjo. Como resultado da pesquisa pode-se afirmar a existência de uma rede integrada de relações 

no contexto do APLA, embora difusa, sendo caracterizada pela maior frequência de relações 

cooperativas e interpessoais em relação às interações comerciais. Também é possível ponderar que a 

formalização do APLA e as ações realizadas a partir deste marco institucional contribuíram com 

fundamental importância para constituição das diferentes redes de relações. O estudo propicia ainda o 

levantamento das estratégias de posicionamento de diferentes atores no arranjo e contribui para o 

entendimento da articulação das empresas e instituições em Arranjos Produtivos Locais (APLs). 

 

Palavras-chave: Análise das redes; Centralidade; Cooperação; Densidade; Redes horizontais; Redes 

interpessoais; Redes verticais. 
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RESUMEN: 

Este estudio presenta los resultados de una revisión 
sistemática sobre la utilización de la ciencia de redes 
para evaluar la gobernanza interorganizacional. Se 
evaluó un total de 70 artículos, a partir de los cuales 
se identificaron los diseños metodológicos más 
frecuentes, así como las medidas de red más utilizadas 
y sus respectivas aplicaciones. A partir de los 
resultados, se sugieren algunas líneas de investigación 
que permitirían fortalecer y enriquecer el estado del 
conocimiento sobre el tema en cuestión. 
Palabras clave: Redes interorganizacionales de 
gobernanza; Análisis de Redes Sociales; Estado del 
Arte 

 
ABSTRACT: 

For the understanding of government processes, from 
an interdisciplinary and multiple-scale perspective, the 
analysis of social networks emerges, as a 
methodological tool that provides an integrating 
perspective, focused on addressing interdependent 
social structures among themselves. This paper 
presents an analysis focused on evaluating the main 
findings, approaches, potential and limitations 
regarding the application of network science to 
understand multi-stakeholder dynamics, governance 
situations and complex political and organizational 
arrangements 
Keywords: Interorganizational governance networks; 
Social Network Analysis; State of the Art 

 

1. Introducción 
Diversos autores concuerdan en que la gobernanza es una propiedad que emerge de la interacción 

entre los actores, antes que una propiedad individual (Rodrigo & Arenas, 2014; Chimeno & Flexor, 

2013; Benavidez & Duarte, 2010, Gereffi, Humphrey & Sturgeon, 2005; Zurbriggen, 2011; 

Whittingham, 2010; Quintero, 2017; Gisselquist, 2012; Graham, Amos & Plumptre, 2003). De 

esta premisa han partido una diversidad de investigaciones que emplean la ciencia de redes como 

herramienta para evaluar dicha propiedad. La conveniencia de la ciencia de redes radica en que 

permite modelar y comprender características estructurales y dinámicas, patrones y roles 

individuales, gracias a su base matemática que le otorga la capacidad de cuantificar fenómenos 

que de otra forma sólo podrían ser estudiados cualitativamente (Wasserman & Faust, 1994). 

La ciencia de redes es el estudio analítico de las propiedades estructurales que emergen a partir 

de las relaciones entre actores (Barabási, 2012). El de las relaciones interorganizacionales, y en 

particular las relaciones de gobernanza es uno de los campos donde la ciencia de redes ha tenido 

una importante acogida, como se evidencia en el número de investigaciones (González, 2014). 
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    RESUMEN  
 

Se presenta un modelo de métricas responsables diseñado con el propósito de observar el desempeño 
de publicaciones para observar los aportes fundamentales de una publicación a la construcción de 
comunidad científica. Este estudio demuestra que la revista Redes ha sido nodal en la conformación 
de la comunidad luso e hispanoparlante alrededor del ARS. Se hizo un trabajo de búsqueda, 
recuperación y normalización de todos los artículos y citas, desde 2002 hasta 2020, con datos de 
Google Scholar. El modelo diseñado da respuesta a dos preguntas: (1) A partir del cálculo del índice 
H, ¿cuáles son los factores que han permitido el crecimiento del impacto de la revista?; (2) ¿Cuáles 
han sido los aportes de la revista Redes en la constitución de pilares geográficos e institucionales para 
la expansión de la comunidad del ARS? El análisis de los resultados mostró que se ha dado un 
crecimiento paulatino de la comunidad luso e hispanoparlante alrededor de la revista; el alcance 
geográfico con más impacto se da en LAC y la península Ibérica, con un interesante crecimiento global, 
y que los usos de los artículos no son solo para la investigación, pues la formación tiene un peso 
importante. 

Palabras clave: Revista Redes – Métricas de la información científica – Comunidades científicas – 
Evaluación científica. 

 
 

    ABSTRACT  
 

This research presents a model of responsible metrics designed to observe Revista Redes's 
fundamental contributions to the social network analysis community. This study shows that the journal 
Redes has fulfilled its purpose of offering research results from the Ibero-American world and has also 
been central in shaping the Portuguese and Spanish-speaking community around the ARS. A process 
of information retrieval work was carried out on all articles and citations, from 2002 to 2020, using 
data from Google Scholar. The designed model answers two questions: (1) From the calculation of the 
H index, what are the factors that have allowed the impact of the journal to grow? (2) What have been 
the contributions of Redes Journal in the constitution of geographic and institutional pillars for the 
expansion of the ARS community? Findings showed: a gradual growth of the Portuguese and Spanish- 
speaking community around the magazine; a geographical scope with the most significant impact in 
LAC and the Iberian Peninsula; and uses of the articles are not only for research, since training new 
researchers has a critical weight. 

Key words: Revista Redes - Scientific information metrics - Scientific communities - Scientific 
evaluation. 
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Auge Cafetero en Colombia y la Financiación Internacional del Desarrollo. 

1914-1934. 

José Pérez-Toro. Ph.D. 1 

2020 
Reseña: 

Correspondió a las tres primeras décadas del siglo veinte convertirse en el momento más auspicioso 

del país en su historia económica. Este crecimiento se debió al buen comportamiento del sector exportador del 

café, al despertar de otros productos del comercio exterior como el petróleo y el banano. El valor acumulado 

de las exportaciones de café entre 1923 y 1929 fue de US$ 526 millones de dólares, el del petróleo, banano, 

oro y otros productos representó US$ 190 millones. El autor Fred Rippy señala la inversión directa de capital 

que comenzó con US$ 4 millones de dólares en 1913 tenía un valor acumulado de US$ 230 millones al 

finalizar la década de los veinte, siendo el valor representado por los préstamos fiduciarios del orden de US$ 

170 millones cifra a la que hay que unir el valor de la indemnización de Panamá por US$ 25 millones. La 

importancia de estos recursos se asocia con el aporte que hicieron a la financiación de numerosos proyectos 

de desarrollo, en particular los ferrocarriles. 

 

Palabras Clave: Historia económica, industrialización, ciclo económico, acumulación de capital, 

innovación tecnológica. 

 

Código JEL. F15, F23, N16, O54 

 

Abstract: It was up to the first three decades of the twentieth century to become the most auspicious 

moment in the country in its economic history. This growth was due to the good performance of the coffee 

export sector, awakening other foreign trade products such as oil and bananas. The cumulative value of coffee 

exports between 1923 and 1929 was US$526 million, oil, bananas, gold and other products accounted for US$ 

190 million. Author Fred Rippy points to direct capital investment that began at $4 million in 1913, was 

us$230 million at the end of the 19200s, with the value represented by fiduciary loans of the order of $170 

million to which the value of Panama's $25 million compensation must be joined. The importance of these 

resources is associated with the contribution they made to the financing of numerous development projects, in 

particular the railways. 

 

Keywords: Economic history, industrialization, economic cycle, capital accumulation, technological 

innovation. 
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A finales de 1928, elevaron a regañadientes el capital, pero muy pronto recibieron órdenes de la casa 

matriz, que había llegado el momento de recoger su cartera en cada sucursal, y limitar los préstamos en libras, 

lo que equivalía prácticamente a sustraerse del mercado nacional. Este era el inicio de una crisis internacional 

en la cual el mundo no volvería a ser igual, y Colombia había tenido el mejor momento de su historia 

económica.53. 
 

 
Material sin Publicar. 

Referencias Bibliográficas. 

Public Record Office-P.R.O. Foreign Office Londres. 

F.O. 371. Volúmenes de 1927 a 1935. 

F.O. 420. Volúmenes de 1924 a 1935. 

F.O. 369. Volúmenes de 1927 a 1930. 

Obras Citadas. 

Alacevich, Michele. 2009. La Economía Política del Banco Mundial. Los Primeros Años. Colombia. Mayol 

Ediciones y Banco Mundial. 

Anales de Economía y Estadística. República de Colombia. Tomo III No. 2. Abril de 1940, p. 14 y 19. 

Barnhart, Donald S. “Colombian Transport and Reforms of 1931. An Evolution”. Hispanic American Review. 

Febrero 1958. pp. 1-24. 

Barnhart, Donald S. 1953. Colombian Transportation Problems and Policies, 1923-1948. Doctor of Philosopy. 

The Univesrity of Chicago. 

Bejarano, Jesús Antonio. 1987. Ensayos de Historia Agraria Colombiana. Cerec. Bogotá. 

Bejarano, Jesús Antonio. 1998. Economía de la Agricultura. TM. Editores. Bogotá. 

Bejarano, Jesús Antonio. Ed. 1977. El Siglo XIX en Colombia Visto por Historiadores Norteamericanos. Bogotá. 

Beyer, R.C. “The Quality of Coffee, its Colombian History.” Inter-American Economic Affairs. Winter 1948. pp. 

72-80. 

Beyer, R.C. “Transportation and the Coffee Industry in Colombia.” Inter-American Economic Affairs. Winter 

1948. pp. 17-30. 

Beyer, R.C. The Colombian Coffee Industry: Origins and Mayor Trends: 1740 - 1940. Ph. D, Minnesota, 1944, 

p. 206. 

Brew, Roger. 1977. El Desarrollo Económico de Antioquia desde la Independencia hasta 1920. Bogotá. Banco de 

la República. 

Bushnell, David. 1984. Eduardo Santos y la Política del Buen Vecino. Bogotá. El Ancora Editores. 

Bushnell, David. 1996. Colombia una Nación a Pesar de si Misma. Planeta. Bogotá. 

Casson, Mark “Enterprise and Leadership: Studies on Firms, Markets and Networks”, Northampton, MA, USA, 

2000. Pág 162. 

Dolan, Catherine, Jonh Humphrey y Carla Harris-Pascal. Sf. “Horticulture Commodity Chains: The Impact of the UK 

Market on the African Fresh Vegetable Industry”. IDS Working Paper 96. 

García Macías, Alejandro. 2002. Redes sociales y “Clustrers” Empresariales. Redes-Revista Hispana para el 

análisis de las Rede Sociales. Vol 1. No 6. Enero. 

Gomes de Castro, Antonio Maria, Suzana Maria Valle Lima, Carlos Manoel Pedroso Neves Cristo. Cadena 

Productiva: Marco Conceptual para Apoyar la Prospección Tecnológica de EMBRAPA de Brasil. En Espacios v.23 n.2 

Caracas mayo 2002. Tambien en Gomes, M.F.M., A.F. Girotto, D.J.D. Talamini, G.J.M.M. Lima, N. Mores y P. 

Tramontini. (1992). Análise prospectiva do complexo agroindustrial de suínos no Brasil. Documento Nº 26. Brasília, 

Brasil: EMBRAPA, CNPSA. 

Gwynne, Robert N. Clusters and Commodity Chains: Firm Responses to Neoliberalism in Latin America. 

University of Birmingham. Latin American Research Review, Vol. 39, No. 3, October 2004. Este trabajo resume la obra 

Dynamic Agroindustrial Clusters: The Political Economy of Competitive Sectors In Argentina And Chile. Por: Gabriel 

Casaburi. Londres: MacMillan, 1999. 

Humphrey, John, Neil Mc Culloch y Masako Ota. 2004. “The Impact of European Market Changes on Employment 

in the Kenyan Horticulture Sector”. Journal of International Development. Jan 2004. Vol 16. No1. pp. 63-80. 

Ibrahim, Hadiyan y Suhaiza Zailini. 2010. “A Review on the Competitiveness of Global Supply Chain in a Coffee 

Industry in Idonesia”. International Business Management. Vol 4. No 3. pp, 105-115. 

Koffman, Bennet E. 1968. The National Federation of Coffee Growers of Colombia. Ph.D. Thesis. California 

University. 1968. 

Lleras Camargo, Alberto. 1961. Plan General de Desarrollo Económico y Social. 1961-1970. Análisis del 

Desarrollo Industrial Colombiano en el Ultimo Decenio. http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=736 

Lleras Camargo, Alberto. 1961. Plan General de Desarrollo Económico y Social. 1961-1970. Análisis del 

Desarrollo Industrial Colombiano en el Ultimo Decenio. http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=736 

Lleras        Restrepo,         Carlos.         Planes         y         Programas         de         Desarrollo         (1969-1972) 

http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=736 

 

53 Joslin . op . cit., pp. 231- 248. 

http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=736
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=736
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=736


101  

La innovación como 
estrategia para competir 
en el medio global* 

José Alberto Pérez Toro** 

 
 
Resumen 

Los nuevos actores que definen la iniciativa productiva y exportadora de un país, se  

convierten en factores estratégicos que determinan el rumbo de la política industrial, ya  

que podrán convertir a dicho sector en un elemento de enriquecimiento de la economía. 

La forma moderna de interpretar dicha política, es a través de la participación del sector a  

lo largo de una cadena sistémica de valor, que se difunde en una economía abierta alcan- 

zando una escala global. De esta manera, dichos agentes tienden a participar de los benefi- 

cios económicos que ofrecen los mercados externos, al capturar a lo largo de los eslabones 

de la producción-distribución, proporciones importantes del valor generado en cada uno 

de estos componentes de la cadena. Para ello, deben apoyarse en los aportes de capital y 

contribuciones en materia de tecnología, que se obtienen al participar del negocio de las  

cadenas de empresas que compiten o colaboran para la generación de un producto elabo- 

rado con numerosas componentes producidas en distintos mercados. Suelen estar estas 
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As Políticas Públicas para a Agricultura Familiar, por meio de estudos que en- 

volvem a ação do Estado e a atuação de instituições de Assistência Técnica e 

Extensão Rural – ATER, juntamente com organizações não governamentais e 

de agricultores familiares, foram respaldadas pelo histórico de organizações 

da sociedade civil, pela democratização do país. O presente artigo tem como 

objetivo analisar o neoinstitucionalismo, em uma abordagem de redes, visando 

compreender a implementação da Política Nacional de Assistência Técnica e 

Extensão Rural-PNATER, por meio dos percursos e formação da Rede ATER 

Nordeste. Inicialmente, o debate da abordagem neoinstitucionalista ajuda a si- 

tuar a atual análise sobre as instituições formais e informais, que se articulam 

em rede para os propósitos de implementação destas Políticas. Para finalizar, 

o enfoque da análise neoinstitucionalista de redes é refletido diante das condi- 

ções e potencialidades frente à PNATER, por meio da recente experiência da 

Rede ATER NE no Brasil. 
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conceptualización Del empresario

Los acercamientos teóricos al empresario van desde la raciona-
lidad utilitarista hasta aspectos de la subjetividad mediante la 
cual dicho actor alude una miríada que signa su trayecto vital. 
En lo particular, asumo al empresario como un sujeto social que 
ha podido transitar del mercado al Estado, convirtiéndose en to-
mador de decisiones no sólo en el espacio privado de su empresa; 
sino que ha trasgredido su quehacer al espacio social, incluso al 
espacio de lo público, al frente de administraciones públicas en 
los tres niveles gubernamentales (municipal, estatal y federal). 
En otros textos he establecido dicho planteamiento desde la Geo-
grafía política de Peter Taylor (2001), quien además de conectar 
a las escalas geográficas (global, nacional y local), las vincula 
con subdisciplinas de la geografía política (como la geografía 
electoral, geografía del poder, geografía del apoyo, geopolítica, 
entre otras; asimismo, enriquece su análisis a través de varias 
dimensiones (espacial, temporal, económica y política), logrando 
una aproximación sistémica con cada una de estas aristas (Ro-
dríguez, 2015).

Reunión con autoridades municipales y empresarios para la presentación de pro-
yectos productivos, Aguascalientes, 2010.
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aplicación ortodoxa del método científico en las disciplinas de las 
ciencias sociales; por eso hablamos de la metodología, que refie-
re a diversos caminos y estrategias que utiliza un investigador 
social para aprehender la realidad.
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a b s t r a c t

This paper proposes a new network-based approach to analyse intergroup relations in fishing ports. The
technique of clustered graphs is applied to the case of the Andalusian fishing ports to assess the balance
between intra and inter-professional relationships. The patterns of sociability in Mediterranean and
Atlantic fishing enclaves in the southern region of Spain were compared, examining their implications for
participatory governance of marine resources. The personal networks of 53 fishermen, ship owners or
skippers and key individuals of 18 Andalusian fisheries were analysed. The personal networks were
compared in terms of fishing ground (Atlantic versus Mediterranean) and port type (by size and form of
participation). The data of 45 individuals with whom each respondent usually interacts in the harbour
was summarised in clustered graphs of intra-group and inter-group relationships between 8 professional
roles in the harbour. Results show primarily that personal networks of Mediterranean ports are overall
denser, in comparison with those of the Atlantic, which are more centralised and have a higher average
betweenness. Secondly, in the Atlantic a clear difference of roles between ship owners and skippers is
observed. A strong link between ship owners and the crew was found, and also between the ship owner
and commercial roles in the Mediterranean. Small ports seem to be more apt for the artisanalisation of
fisheries, as well as for the European Union’s Common Fisheries Policy.

& 2016 Elsevier Ltd. All rights reserved.

1. Introduction

European fisheries policy entails a gradual restructuring of the
fishing industry, where trawling and large-scale commercial op-
erations are reduced for the benefit of artisanal and traditional
fishing gears.1 The Common Fisheries Policy (CFP) is particularly

oriented towards conservation of marine resources, setting catch
limits and channeling the participation of stakeholders in the
fisheries sector through advisory councils. The implementation of
both sustainable goals and a participatory approach vary according
to the characteristics of fishing communities. The structure of re-
lations in each port can potentially affect the manner in which
participation is articulated and also the management of local
ecological knowledge. Moreover, reactions to changes in the fish-
eries sector vary depending on the community context in each
site, the degree of organisational complexity and other local
dynamics.

This study compares the structure of social networks and at-
titudes towards new fishing policies in selected Atlantic and
Mediterranean fishing sites in Andalusia, south of Spain. First, the
changes taking place in the fisheries sector in Europe is sum-
marised; secondly, previous research on the role of social net-
works in the governance of natural resources is reviewed; and
finally, it follows a description of the types of fishing ports and
specific features of the fishing grounds in Andalusia, the context of
the study.

Contents lists available at ScienceDirect

journal homepage: www.elsevier.com/locate/marpol

Marine Policy

http://dx.doi.org/10.1016/j.marpol.2016.06.013
0308-597X/& 2016 Elsevier Ltd. All rights reserved.

n Corresponding author.
E-mail addresses: isidromj@us.es (I. Maya-Jariego),

dholgado@us.es (D. Holgado Ramos), dflorido@us.es (D. Florido del Corral).
1 This process has been previously documented for the case of Andalusia [28]

and it is part of the assumptions of recent European guidelines. However, this is
probably variable in different countries, because it depends in part on specific
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Schools are institutions primarily designed to provide a space 
for teaching and learning. However, in practice they have multiple 
functions. Various social and cultural activities of the location 
regularly take place in schools (Oetting & Donnenmeyer, 1998; 
Simons, 2011; Valli, Stefanski, & Jacobson, 2014). Schools are also 

places of socialization for both children and families (Neal & Neal, 
2012), and sometimes allow contact between groups of different 
social backgrounds (Nast & Bokland 2013). Schools also coordinate 
their day-to-day activities in cooperation with the social and health 
services of the community (Peters, 1994; Worton et al., 2014), and 
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A B S T R A C T

The personal networks of 138 parents of children participating in a child labor prevention initiative in three schools in 
Lima (Peru) are analyzed. First, relevant behavior settings in two informal population settlements in the periphery of the 
big city were detected. Second, the distribution of personal relationships in that small set of community contexts served 
to describe the everyday interaction in the neighborhood. Each interviewee provided information on the 45 persons 
with whom he/she interacts regularly, indicating in each case the context where that relationship preferably takes place. 
They also reported on the involvement of families in school and citizen participation initiatives in their community. The 
clustered graphs technique showed that the school is the second most relevant space for the development of interpersonal 
relationships in the neighborhood. Relationships among different family households were the most powerful predictor of 
community integration in the neighborhood of residence. The highest rates of child labor coincide with the most recently 
created community environments, with more fragmented personal networks, and with a less structured community as a 
whole. School is a community hub that facilitates interaction between the families of the neighborhood and connect to 
value resources outside of their usual place of residence.

El rol comunitario de las escuelas en Jicamarca y Villa El Salvador (Perú): 
sección transversal de configuraciones de comportamiento en las redes 
personales

R E S U M E N

Se analizan las redes personales de 138 padres de niños que participaron en una iniciativa de prevención del trabajo infantil 
en tres escuelas de Lima (Perú). En primer lugar, se detectaron configuraciones de comportamientos relevantes en dos 
asentamientos informales de población en la periferia de la gran ciudad. En segundo lugar, la distribución de las relaciones 
personales en ese pequeño conjunto de contextos comunitarios sirvió para describir la interacción cotidiana en el vecinda-
rio. Cada entrevistador facilitó información sobre las 45 personas con las que interaccionaba habitualmente, indicando en 
cada caso el contexto en el que tenía lugar preferentemente dicha interacción. También informaron sobre la implicación de 
las familias en la escuela y de las iniciativas de participación ciudadana en su comunidad. La técnica de gráficos agrupados 
muestra que la escuela es el segundo espacio más importante en el desarrollo de relaciones interpersonales en el vecindario. 
Las relaciones entre diferentes familias vecinas constituían el mejor predictor de la integración comunitaria en el vecindario 
de residencia. Los mayores índices de trabajo infantil coinciden con los entornos comunitarios más recientemente creados 
y con una comunidad menos estructurada en conjunto. La escuela constituye un núcleo que facilita la interacción entre 
familias en el vecindario y conecta con los recursos de valores fuera de su lugar habitual de residencia.   
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Redes personales
Escuelas
Relaciones
Trabajo infantil
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Estrategias de visualización de redes en intervención 
comunitaria. Estudio de caso del programa Ciudades 
ante las Drogas 
 
Daniel Holgado1 

Universidad de Sevilla 

 

 

La visualización es un elemento esencial en Análisis de Redes Sociales, tanto como estrategia para 
ilustrar y comunicar resultados como herramienta de desarrollo teórico y aplicado. En este artículo 
mostramos un ejemplo de aplicación de la visualización para analizar las relaciones entre un conjunto 

de coordinadores del programa Ciudades ante las Drogas en la provincia de Sevilla. Para que la 
visualización sea una herramienta efectiva en Análisis de Redes Sociales se requiere: (a) el análisis 
detallado de los datos relacionales y del contexto del que provienen, (b) su uso como herramienta 

exploratoria para la detección de variables de interés, (c) la representación adecuada de atributos e 
indicadores estructurales de los actores y de las relaciones, (d) el uso de herramientas de 
agrupamiento de los actores y de sistematización de la estructura de relaciones entre ellos, y (e) la 

combinación apropiada de estrategias de representación del estatus y la posición de los actores y de 
las relaciones derivadas de ellos. En este caso, la visualización demuestra ser una herramienta 
adecuada para el análisis del contexto de implementación de programas de prevención comunitaria 
del consumo y abuso de drogas. Sirve para explorar los datos de relaciones de intercambio de 

información y recursos de prevención entre los coordinadores del programa. Además, permite mostrar 
el papel que variables individuales y contextuales como la experiencia a cargo del programa en el 
municipio, la propincuidad y la ubicación geográfica tienen en la estructuración de las relaciones entre 

los coordinadores y por tanto en la efectividad de su implementación.  

Palabras clave: Visualización – análisis de redes sociales – prevención comunitaria – Ciudades 

ante las Drogas. 

 

 

Visualization is an essential element in Social Network Analysis, both as a strategy to illustrate and 

communicate results and as a tool for theoretical and applied development. In this article we show an 
example of the application of visualization to analyse the relations between a group of coordinators of 
Ciudades ante las Drogas program in the province of Seville. To be an effective tool in Social Network 

Analysis, visualization requires: (a) the detailed description of the relational data and the context from 
which they are derived, (b) its use as an exploratory tool for the detection of variables of interest, (c) 
the adequate representation of attributes and structural indicators of actors and relationships, (d) the 

use of tools for grouping actors and the systematization of the relational structure among them, and 
(e) the appropriate combination of strategies for representing the status and position of actors and 
the relationships derived from them. In this case, visualization proves to be a suitable tool for the 
analysis of the context of the implementation of community prevention. It serves to explore data on 

exchange of information and prevention resources among program coordinators. In addition, it shows 
the role that individual and contextual variables such as the experience in charge of the program in 
the municipality, ownership and geographical location play in the structure of relationships between 

coordinators and therefore in the effectiveness of its implementation.  

Key words: Visualization – social network analysis – community prevention – Ciudades ante las 

Drogas. 
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del anclaje a la fl uidez en la urbe global*
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Resumen
La noción de economía étnica ha sido ampliamente 
discutida en la literatura sobre actividades económicas, 
migraciones y asentamientos urbanos multiculturales. 
Aquí se pretende realizar un análisis sistemático de 
las diferentes aproximaciones teóricas y metodológicas, 
a fi n de contextualizar su evolución y problematizar el 
uso de ciertos términos propios del debate académico 
en torno a la economía étnica en el contexto de la ciudad 
global. El análisis se circunscribe en dos ejes: la relación 
entre economía formal e informal, y la naturaleza cam-
biante del espacio.
Palabras clave: migración, ciudad global, enclaves ét-
nicos, movilidad, circulación, capital migratorio

Introducción

La noción de economía étnica ha sido objeto de un dilatado debate en las últimas décadas y desde diferen-
tes escuelas de pensamiento y aproximaciones empíricas relacionadas con el fenómeno migratorio, las 

actividades económicas y los asentamientos urbanos multiculturales. Este concepto resulta crucial para en-
tender las dinámicas del colectivo migrante emprendedor en la ciudad global, pues surge precisamente en el 
contexto de las primeras ciudades pluriculturales originadas a partir de los años setenta en Estados Unidos. 
Actualmente, la ciudad global es asimismo el “espacio natu ral” en el cual analizar las imbricaciones entre 
las diversas estrategias económicas (economías transnacionales, formales, informales, ilegales, etcéte ra) que 

*  Artículo recibido el 03/02/15 y aceptado el 08/05/15. El orden en que aparecen los autores responde a criterios alfa-
béticos.

** Unidad de Investigación Social Europea, Departamento de Antropología de la Universidad de Barcelona, y Grupo de Estu-
dios sobre Inmigración y Minorías Étnicas (GEDIME), Departamento de Sociología de la Universidad Autónoma de Barce-
lona. Avinguda Eix Central, ed. B, 08193, Bellaterra (Cerdanyola del Vallès), Barcelona, España <berta.guell@ub.edu>.

*** GEDIME/Centro de Estudios e Investigación en Migraciones, Departamento de Sociología, Universidad Autónoma de Barce-
lona. Avinguda Eix Central, ed. B, 08193, Bellaterra (Cerdanyola del Vallès), Barcelona, España <sonia.parella@uab.cat>.

**** Laboratorio de Redes y Comunidades Personales (Egolab/GRAFO), Departamento de Antropología Social y Cultural, Uni-
versidad Autónoma de Barcelona. Fa cultad de Filosofía y Letras, ed. B, 08193, Bellaterra (Cerdanyola del Vallès), Bar-
celona, España <hugo.valenzuela@uab.es>.

Abstract
ETHNIC ECONOMY IN PERSPECTIVE: FROM ITS ANCHORING TO ITS 
FLUIDITY WITHIN THE GLOBAL CITY. The notion of ethnic econ-
omy has been widely discussed in literature on eco-
nomic activities, migrations and multicultural urban 
establishments. This paper carries out a systematic 
analysis of the different theoretical and methodologi-
cal approaches, in order to provide a context to its evolu-
tion and put into question the use of certain terms used 
in the academic debate on ethnic economy in the context 
of the global city. The analysis is restricted to two axes: 
the relation between formal and informal economy, 
and the changing nature of the space.
Key words: migration, global city, ethnic settlements, 
mobility, circulation, capital fl ow
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the draft and who ought to be enlisted in Our 
most excellent legions should obtain a 
testimonial letter conferring the rank of 
honorary imperial bodyguard or any high rank 
whatsoever, or if he should obtain those 
testimonial letters that are sometimes granted 
on the authority of the counts, he shall be 
given training in the recruit camps, so that he 
may not hide away.37  
 

The laeti are subject to levy much like these other 
groups of people, and were not independent groups 
fighting under their own ethnic commanders. The 
Imperial army maintained its long tradition of not 
only integrating ethnic groups through this method 
(although perhaps a new ‘frontier culture’ was being 

created, rather than a wholly Roman army), but also 
the army structure was left intact.  Furthermore, the 
nature of the privileged position that these laeti were 
recruited into reflected the high social standing of 
this legal and social group in the Roman world. 

Another perspective of the ‘ethnic enclave’ 

debate that has not yet been discussed is a 
sociological one. This perspective uses modern 
patterns of ethnic communities to draw comparisons 
for understanding the reasoning behind formation of 
these laeti settlements. This specific settlement 
practice was sought after and continuously granted 
by the Roman state to gain agricultural labour and 
army recruits. A new perspective offers support of 
the ‘ethnic enclave’ debate and why these 

communities were desirable. These communities 
appear to be important to recent 
immigrants/migrants in the contemporary European 
Union, as the benefits include networks for 
employment and services for ‘co-ethnics.’

38 
Although this particular study was conducted in 
Sweden and primarily focused on economic motives, 
other studies can provide support as well. For 
example, studies from Spain and Germany show that 
these ‘ethnic communities’ provide and strengthen 

ethnic cohesion – however at the cost of integration. 
39 This comparison is limited in its capability, I 

                                                 
37 Codex Theodosius 7.10.12.  
38 Andersson, L. and Hammarstedt, M. “Ethnic Enclaves, 

Networks and Self-Employment Among Middle Eastern 
Immigrants in Sweden,” International Migration 53 (2015), 11. 
39 Valenzuela-Garcia, H. et al “On Heterogeneous and 

acknowledge, but it serves to strengthen the 
archaeological evidence as well as support the 
overall structure of this paper – laetic settlements 
were something to for migrants to both desire and 
actively seek. 

Since these ethnic communities are desirable for 
the groups being settled, we need an understanding 
of why these might be granted by the government. 
There are two apparent reasons why the status of 
laeti may have been given to Germanic peoples 
when the tendency, as mentioned earlier, was to 
attempt to exploit migrants as harshly as possible.40 
Elton’s perspective that the status of laeti is like that 
of dediticii does not offer a strong argument against 
the laetic autonomy and privilege. Rather it is better 
to conceptualize them outside the title of dediticii, as 
Elton mentions that “recruits were also levied from 

barbarian prisoners of war settled within the Empire. 
The sources use several words for these settlers, 
laeti, gentiles, dediticii, and tributarii.”41 Instead, the 
laeti should be considered people who were granted 
a treaty and thus were able to negotiate with the 
Roman government and gain favourable legal 
positions. The Roman government would not grant 
the laetic settlement without reason, and therefore an 
alternate explanation needs to be provided.  

The counter argument that the Roman 
government had to grant increasingly beneficial 
status (to non-Roman settlers) due to an 
overwhelming number is unfounded as well. 
Whittaker estimated that “immigrants could have 
augmented the population of the Roman Empire, 
often calculated at about 60 million, by 0.5 percent 
in each generation.”

42 This is not an overwhelming 
number, especially considering that the laeti first 
appear in the beginning of the fourth century. Rather, 

                                                                                       
Homogeneous Networks in a Multilayerd Reality: Clashing 
Interestts in the Ethnic Enclave of Loret de Mar,” Societies 4 
(2014) 85-104. As well as: Danzer, A. M. and Yaman, F. “Do 

Ethnic Enclaves Impede Immigrants' Integration? Evidence 
from a Quasi-Experimental Social-interaction Approach,” 

Review of International Economics 21 (2013): 311–325. 
40 De Ste. Corix, G. E. M. The Class Struggle in the Ancient 
Greek World from the Archaic Age to the Arab Conquests, 
(London: Duckworth, 1983) Appendix Three. 
41 Elton, Hugh. Warfare in Roman Europe, AD 350-425, 
(Oxford: Clarendon Press, 1996), 129. 
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The mixed embeddedness of transnational migrant entrepreneurs: 

Moroccans in Amsterdam and Milan 

Giacomo Solano 

This article addresses transnational migrant entrepreneurship – migrant 

entrepreneurs establishing businesses that span across borders –. The article 

contributes to this field by applying the mixed embeddedness approach and 

revisiting it from a transnational perspective. The article employs an overall 

qualitative approach and analyses the case of Moroccan transnational 

entrepreneurs in Milan and Amsterdam (N=35).  This illustrates that, on the one 

hand, institutional embeddedness in different contexts (country of residence, 

country of origin, and other countries) influences respondents' business patterns 

through the opportunities and the constraints created by the political-institutional 

and economic features of these contexts. On the other hand, transnational 

entrepreneurs take advantage of their (often, previously-acquired) heterogeneous 

contacts (social embeddedness) and skills (e.g., linguistic knowledge, previous 

work experience) to conduct their business. 
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1.- Introduction 

Diaspora communities, as a social form (Vertovec, 1997) commonly mix their transnational 

experiences and tendencies to stay close to each other as a part of their socio-cultural and 

demographic reproduction strategy at all new destinations. The tendency of maintaining 

strong ties with origin or so called ‘homeland’ (in the form of information flow, remittance 

or family relations) and within their own group at new destinations, limits their exposure to 

diversity in the host societies. The exposure to diversity is referred to the probability of 

encountering people with different attributes. According to Wilson (1987), exposure to 

diversity would create better socialisation opportunities, better conditions for offering 

strong role models, and more supportive social networks. On the contrary, lack of it results 

to the residential and occupational segregation that affects the use of public spaces, 

services, and upward social mobility of immigrants (Santiago and Wilder 1991). It often 

contributes to the formation of ethnic enclaves or isolated “bubbles”, which are mostly 

characterized with high segregation and precarious socioeconomic conditions (Massey and 

Fischer 2000). With the passage of time, these bubbles may disappear through the 

assimilation of immigrant minority into the host society, which is the most desirable 
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Abstract 

This article discusses workers at two organizations: one employing disabled individuals and 

another employing low-skilled Mexican-American women. Workers at both organizations show 

positive effects from employment, including having increased self-efficacy and self-esteem, 

valuing work as a source of income and personal growth, as well as developing a sense of 

community. These perceptions contrast sharply with statements presented about how they 

viewed themselves and their abilities before working in these organizations. Through 

comparisons between these two sets of experiences, we show how individuals draw meaning, 

dignity, self-esteem, and empowerment from work. 

KEYWORDS Latinas; low-skilled labor; self-efficacy; self-esteem; sheltered workshops; 

community-based organizations 

Points of interest 

• This article investigates how disabled workers and low-skilled Mexican women felt 

empowered in specialized workplaces, or in workplaces that are designed for disabled 

workers and low-skilled individuals. 

• Those interviewed spoke of barriers to participation in the general labor market and were 

thankful for the opportunity to work, even with little pay. 
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Introduction 
Ethnic enclaves have been defined in numerous ways. The word “ethnic” is often used to refer to a 
particular group with a shared nationality or cultural background. Enclaves sometimes refer to the 
concentration of ethnic groups within a geographic area. Academic inquiry of ethnic enclaves began 
with Kenneth Wilson’s and Alejandro Portes’ 1980 study of the “immigrant enclave” formed by Cubans 
in Miami, which they define as a concentration of ethnic businesses employing people from the same 
ethnic group. Researchers have tested, expanded, and modified the “enclave hypothesis,” ethnic 
concentration having a protective effect against a generally hostile climate facing immigrants and 
ethnic minorities. Depending on the author an enclave may refer to the geographic concentration of 
migrants and coethnics in a neighborhood, a place with social and economic structures that diverge 
from those in the surrounding area, or a concentration of economic activity, particularly businesses 
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cohorts do not show higher employment probability or shorter commutes to work as compared to 
new arrivals” (622). In all metropolitan areas’ studies, female immigrants were less likely to have 
jobs compared to males. However, this difference did not exist for U.S.-born Latinos. More research 
is needed to uncover the barriers that female immigrants experience in obtaining employment. Liu 
notes that policies should focus on improving public transportation and access to car ownership 
so immigrants residing in the central city have access to suburban employment. With there being 
an advantage for Latino immigrants to reside in the suburbs, they may struggle to obtain affordable 
housing due to the lack of supply, exclusionary zoning, and housing discrimination. 

 
Pfeffer, Max J., and Pilar A. Parra. 2009. “Strong Ties, Weak Ties, and Human Capital: Latino Immigrant 
Employment Outside the Enclave.” Rural Sociology 74(2):241–69. 

Pfeffer and Parra examine Latino immigrants’ experiences of integrating into local economies and 
look at how social ties and human capital influence their ability to secure employment. The authors 
focus specifically on Latino immigrants searching for non-agricultural employment in five rural New 
York communities. Interviews of Latino immigrants and other community members, focus groups, 
and survey data are used. The authors find that immigrants using social ties to find employment is 
not always effective. More commonly, immigrants seek employment by themselves. However, 
immigrants with more education, who speak English, and who have documentation obtain better 
jobs than others. The immigrants with social capital also create social ties more easily with other 
individuals in the community, which helps with employment opportunities in nonfarm positions. 
This research is pertinent as immigrants continue to settle in rural areas across the United States 
and may lack established social ties to assist with access to nonagricultural employment.  

 
Valenzuela-García, Hugo, José Luis Molina, Miranda J. Lubbers, Alejandro García-Macías, Judith 
Pampalona, and Juergen Lerner. 2014. “On Heterogeneous and Homogeneous Networks in a 
Multilayered Reality: Clashing Interests in the Ethnic Enclave of Lloret de Mar.” Societies 4(1):85–104. 

The authors of this study examine the multilayered aspects of an ethnic enclave formed by 
migrants from India to the small beach town of Lloret De Mar in Catalonia. Using mixed-methods 
research including ethnographic inquiry, the authors examine how the souvenir industry, in 
particular, is dominated by Indian entrepreneurs. The multiple data points, including social network 
data, demonstrates the heterogeneity within enclaves and explains both the positive and negative 
effects of living and working within such communities. Namely, in their conclusion they illuminate 
why entrepreneurs benefit from the enclave and workers tend to suffer the negative aspects of 
enclave economies: “most of the characteristics of the ethnic enclave exposed by the literature can 
be found among entrepreneurs (integration, informal credits, upward mobility, social capital, flux 
of ideas, etc.), most of the negative aspects of the enclave might be found instead among workers 
(exploitation, limited integration and upward mobility, absence of informal credit, etc.)” (100). 
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Abstract 
 
In recent academic literature, transnational migrant entrepreneurs tend to be represented as 
active agents capable of mobilising resources situated in different countries to develop new 
businesses. Mobility, however, is an unequally distributed resource, and restrictive migration 
regimes limit the possibilities of individuals to become entrepreneurs. This article focuses on 
the role of informal practices in the business strategies of migrants who develop their 
activities across national borders. Based on ethnographic research in Barcelona, Spain, it 
argues that, in a context of unequal access to formal resources, resorting to informality is 
crucial for many entrepreneurs as it enables them to expand their options for social mobility 
and achieve personal goals that would otherwise remain unreachable. At the same time, the 
article proposes a critical perspective on the notions of informality and entrepreneurship. It 
highlights that these concepts rely on context-dependent norms set by certain social groups 
and challenged by others, which influence who can become an entrepreneur in specific 
environments. While certain categories of migrants are favorably positioned with regard to 
these norms, others are hindered by them and therefore are forced to engage in alternative 
entrepreneurial activities. How this is achieved, and the costs involved depend on the 
entrepreneur’s capacity to mobilize economic, cultural, social, and moral resources as well as 
on the perception of their practices as more or less legitimate or socially acceptable. 
 
 
Introduction 
 
The entrepreneurial activities of migrants in a context of globalization and increasing 

transnational connections are becoming a major topic in the social sciences (Zapata-Barrero 

& Rezaei, 2019). In recent academic literature, transnational migrant entrepreneurs tend to 

be represented as active agents capable of mobilizing resources situated in different 

countries to develop new businesses (Drori et al., 2009; Honig, 2019; Portes et al., 2002; 

Saxenian, 2007). This view, however, is nuanced by an increasing number of studies that 

highlight the heterogeneity of characteristics among transnational entrepreneurs, as well as 

the importance of local contexts and policies for enabling or disabling the business-making 

practices of different social groups (Portes & Martinez, 2019; Solano, 2019; Wahlbeck, 2018; 

Zani, 2018). 

This article adds to the discussion by focusing on the role of informal practices in the 
transnational entrepreneurial activities of different groups of migrants based in Barcelona, 
Spain. I will argue that, in a context of unequal access to formal resources, resorting to 

https://doi.org/10.33182/ml.v18i2.1177
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Abstract 

Thanks to the latest developments in network-oriented sampling, it is now 

possible to measure “transnational social fields,” or emergent social struc- 
tures that connect places or regions in different countries. These structures 
are instrumental in explaining sociocultural phenomena like the emergence of 

ethnic or demographic enclaves, social and economic remittances, and ethnic 

identifications. Nevertheless, they have only been mentioned metaphorically 
so far. 

 

 
Introduction 

International migration flows are not evenly distributed but polarized across a  

complex web of “migrant corridors” (Carling and Jolivet 2016) connecting 
sending and destination countries, and within them, sending and destination 
places or regions. While international and national statistical agencies provide 

periodic information about migration flows at the country level, there is no 

systematic account of such flows at the place or region levels, although some 

progress has recently been made using digital traces of mobility from mobile 

phone records and social media (Mazzoli et al. 2020). 

 
1GRAFO-Department of Social and Cultural Anthropology, Universitat Autònoma de Barcelona 
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ABSTRACT 

 
The necessity for contact tracing in the fight against 

infectious diseases including pandemics like COVID 19 

cannot be overemphasized. One of the obvious challenges is 

how to device practical strategies for computational evolution 

and construction of a homogenous network for contact 

tracing. A second challenge is how to evolve practical tools 

and algorithms for the visualization of contact network that 

models transmission. This research evolves a new algorithm 

which first, builds a new specialized data structure known as 

PiVector, and then a corresponding contact network 

visualization system. The resulting network could be used for 

contact tracing of the transmission of infectious diseases. 

This work practically demonstrates a programmatic and data-

driven approach to network evolution, construction and 

visualization. This work was implemented using Python 

Programing Language and other related data mining 

technologies. 

 
Key words: Homogenous, Contact Network, PiVector 

Construction, Visualization, Python. 

 
1. INTRODUCTION 

 
Network Theory has found its application in several research 

fields as well as diverse areas of human endeavours [1]. Some 

of the application areas are social networks, biological 

networks, semantic networks used in computational 

linguistics, cognitive networks in neurosciences, 

transportation networks, and telecommunication networks, 

among others. Literature has shown that the evolutionary 

foundation of all these networks is the mathematical graph 

[2]. A graph is defined as a collection of vertices, which are 

connected to each other through edges. In other words, each 

edge of graph joins two vertices [3]. A network is an 

instantiation of a graph, such that the nodes and edges have 

specific identities. For instance, a social network comprises of 

nodes as human beings, while the edges are the links or 

relationships between those human beings [4]. Again, a road 

network comprises of nodes as cities, while the edges are the 

actual roads linking the cities [5]. Research has underlined 

the necessity for efficient algorithms and programmatic 

techniques for generating complex networks [6]. This current 

work demonstrates how to achieve this goal, in a procedural 

manner, beginning from the workflow stage, to the 

implementation of the proposed algorithm. 

 
Infectious diseases spread through human contacts [7], which 

could be modelled as a network. In order to control the spread 

of such diseases, it is very necessary to successfully locate the 

infected persons, and all the yet-to-be-infected contacts, so 

they could be isolated or treated as the case may be. This 

activity is known as contact tracing [8]. The necessity for 

contact tracing and its automation in the fight against 

pandemics like COVID 19 [9] cannot be overemphasized. 

Epidemiologists [10] cannot afford to depend on manual 

contact tracing. Thus the need for this research, which is 

geared at developing a new computational algorithm [11] for 

network evolution and visualization. Tackling the challenges 

of devising practical strategies for computational evolution 

and construction of a homogenous network for contact tracing 

are the major deliverables of this work. This research evolves 

a new specialized data structure known as PiVector, then uses 

it as input to construct the network for use in contact tracing 

of infectious diseases transmission. 

 
2. EVOLUTIONARY CONCEPTS 

 
This section presents some evolutionary concepts [12] which 

constitute the foundation of this research. In order to 

effectively generate a computational network, it is necessary 

to propose a requisite data structure [13]. As shown in Figure 

1, the spread of a pandemic such as COVID-19 begins with 

the establishment of a contact with an infected person (H1), 

and then a successful transmission from the infected case to 

another human being (H2). 
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Holiday clubs—publicly or privately operated organiza- 
tions that provide child care services and healthy food 
to disadvantaged children in the United Kingdom (UK) 
when schools are not in session—are increasing in 
number. We know a good deal about the effectiveness 
of the clubs in terms of nutrition-related outcomes, but 
little is known about the anti-poverty resources these 
holiday clubs may provide. The possibility that club 
funding may be centralized through the national gov- 
ernment requires a better understanding of holiday 
club resources. This study describes the range of 
resources that holiday clubs deliver and reports on how 
these resources are acquired and brokered by club staff 
and volunteers. We use data from seventeen clubs 
operating in disadvantaged communities in North East 
England during the summer of 2017, and find that 
clubs deliver an assortment of anti-poverty resources 
that are often tied to staff (personal and professional) 
networks. 

 
Keywords: holiday hunger; food poverty; food secu- 

rity; UK food policy 

 

 
any UK families with school-age children 
face “holiday hunger” because they lack 

adequate levels of healthy and nutritious food 
during the school holidays (Defeyter, Graham, 
and Prince 2015; Garthwaite 2016; Graham 

et al. 2018; Graham et al. 2016). Low-paid 
work, high levels of unemployment, and inad- 
equate social benefits have intensified holiday 
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Resumen
Este artículo muestra los resultados de un ejercicio de revisión de investigaciones que 
dan la base referencial al concepto de ontología compartida desde cuatro perspectivas: 
1. Presenta la definición y el significado de representación ontológica de conocimiento 
a través del software simas; 2. Relaciona el aprendizaje de estructuras ontológicas y 
el desarrollo de competencias; 3. Incorpora la tecnología para favorecer las dinámicas 
de interacción y colaboración y promover la construcción de ontologías compartidas; 
4. Relaciona el concepto de ontología compartida con el de comunidad virtual de 
aprendizaje y resalta la importancia de mirar las interacciones entre actores mediante 
el análisis de redes sociales. Las estructuras ontológicas son útiles en la organización 
efectiva de información para el aprendizaje; en la medida en que se dan procesos 
de colaboración aflora el concepto de ontología compartida, el que se constituye en 
elemento importante para entender la dinámica de las comunidades de aprendizaje. 
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Resumen 
La participación política dentro y fuera de los medios sociales es un 
tema que ha sido abordado en los últimos años con especial interés, 
destacando especialmente los casos los casos de Chile y México. Para 
efectos de este estudio, en el caso chileno se realizaron 1100 encuestas 
a jóvenes universitarios, mientras que, en México, se aplicó el mismo 
instrumento a 1239 jóvenes. El objetivo central de la investigación es 
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Se reconoce que los procesos de innovación suceden entre un conjunto heterogéneo de actores, donde 
el Análisis de Redes Sociales (ARS) es una herramienta prometedora para su análisis y comprensión 
y, así, diseñar intervenciones basadas en red para catalizarla. Las intervenciones en red describen el 

proceso a través del cual se usan datos relacionales para acelerar el flujo de información entre los 
actores que la conforman. Este artículo contribuye en dos vertientes: primero, proporcionar 
conocimiento y evidencia sobre la aplicación y utilidad del ARS en el contexto de una intervención 
basada en red para catalizar la innovación agrícola; segundo, añadir a la literatura del ARS el estudio 
de una red al inicio y al final de la intervención de un modelo de extensión, mostrando los cambios en 

la estructura e indicadores de forma longitudinal. Se utilizaron datos de productores caprinos para 
generar indicadores de línea base y después se analizó la intervención con una línea final. Los 

resultados sustentan la utilidad del ARS para catalizar la innovación agrícola, resaltando la importancia 
de la selección de agricultores y actores clave para dinamizar estos procesos. Se concluye con algunas 
implicaciones metodológicas y de política pública para mejorar e impulsar la innovación agrícola. 

Palabras clave: Redes de información – Redes de innovación – Análisis de Redes Sociales -

Extensión agrícola – Integración y radialidad – México. 

 

It is recognized that innovation processes occur within a heterogeneous set of actors, where the Social 
Network Analysis (SNA) is a promising tool to analyse and understand it, thus, interventions based on 
network can be designed for catalysing it. The network interventions describe the process through 

which relational data are used to accelerate the information flow among the actors who conform it. 
This paper contributes to the following aspects: first, it provides knowledge and evidence related to 

the application and usefulness of the SNA in the context of an intervention based on network for 
catalysing agricultural innovation; second, it adds to the literature of SNA the study about a network 
structure using a base-line and final-line after the intervention of an extension approach; the change 
of the network structure and the SNA indicators in a longitudinal way are presented. Data from goat 
producers to calculate base-line were used, then the intervention was analysed using a final-line. The 

results sustain the usefulness of the SNA for catalysing agricultural innovation; the relevance of 
farmers and key actors selection to dynamize these processes are highlighted. It is concluded with 
some methodological and policy implications for enhancing and boosting agricultural innovation. 

Key words: Information networks – Innovation networks – Social Network Analysis – Agricultural 

extension – Integration and radiality – Mexico. 
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Introduction 

As social fields, scientific networks are often characterised by systemic inequalities, with 

authors accumulating (dis)advantages based on ascribed and/or acquired sociodemo- 

graphic characteristics (Merton 1968; 1988). Disadvantages, such as those involving the 

interactions and relationships of researchers (de Solla Price 1965), are often represented 

in empirical settings through formal channels, such as references in scientific works, co- 

authorships and mentorship relationships among others (Gläser 2001). These systematic 

disadvantages can be explained through the analysis of local network mechanisms at the 

micro-level (Crane 1972; Mullins and Mullins 1973; Chubin 1976; Wuchty et al. 2007). 

Such mechanisms can shape inequalities at the macro-level, leading to tendencies such 

as preferential attachments (de Solla Price 1965; Barabási and Albert 1999; Newman 

2001). Some of these disadvantages can been seen in the prevalence or absence of micro- 

mechanisms. In this research, we explore how gender and the country of institutional 
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Abstract 

The following article aims to understand the prevalence of ascribed social characteris‑ 

tics such as the role of gender and the country of institutional affiliation of the authors 

in two prominent journals of social network science. Accordingly, we explore the Social 

Networks journal that has been extensively analysed to understand the evolution of 

the social network perspective and the development of this area of interest. Also, we 

explore the REDES journal, which mirrors the same journal but aims to represent the 

current state of social network science in Iberian America. For the analysis, we explore 

the network of these two journals, considering 301 papers from the Social Networks 

journal and 86 papers from REDES journal. For the analysis, we use exponential random 

graph models to control for simultaneously operating micro‑mechanisms to under‑ 

stand the potential effects that allowed the emergence of these scientific networks. 

Our main results indicate that the country of institutional affiliation creates a centre‑ 

periphery tendency in both journals. Furthermore, there is a tendency of women to be 

an underrepresented group in the papers published in the period analysed. 

Keywords: Scientific networks, Social networks, Women in science, Centre‑periphery, 

Global south and north 
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This  study  analyzed  the  metropolitan  lifestyle  with  a representative  personal  networks  survey of the
population of Alcalá de Guadaíra  (n  =  403),  in the  urban  environment of Seville (SW  Spain).  A  factorial
analysis  with density, centralization,  number  of cliques and  the  number  of components allowed  differ-
entiating  two  dimensions  of variability  in personal  networks  related to cohesion  and fragmentation  of
the  network  structure.  The frequency of interurban travel plays  a decisive  role  in the  development  of a
metropolitan  lifestyle,  and  is associated  with  a lower structural  cohesion  of personal  networks  and with
some moderation  in  the  original  sense of community.  Based on the  results,  we question  the  hypothesis
of community decline  in metropolitan  contexts.
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cohesión  estructural  de  las  redes  personales  y el  sentido  de comunidad
originario
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r  e  s  u m  e  n

En  este  estudio  analizamos  el  estilo  de  vida metropolitano  con una encuesta  de  redes  personales  represen-
tativa de  la  población  de  Alcalá de  Guadaíra  (n =  403),  en  el entorno  urbano  de  Sevilla. Un  análisis factorial
con la densidad,  la centralización,  el  número  de  cliques  y  el  número  de componentes  permitió  diferenciar
dos  dimensiones de variabilidad  en las redes  personales,  relacionadas con la cohesión  y la  fragmentación
de  la estructura  reticular. La frecuencia  de  desplazamientos  interurbanos  tiene  un papel  determinante  en
el  desarrollo  de  un estilo de  vida metropolitano,  se asocia con  una menor  cohesión  estructural  de  las redes
personales  y  con  cierta moderación del  sentido de comunidad originario. Basándonos  en  los  resultados,
cuestionamos  la hipótesis del declive  comunitario  en los contextos  metropolitanos.

©  2015 Colegio Oficial  de  Psicólogos de Madrid. Publicado  por  Elsevier España, S.L.U.  Este  es un
artículo  Open  Access  bajo  la licencia  CC  BY-NC-ND

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

Urban life transforms personal relationships. In the early 20th
century, the pioneering studies of the Chicago School assumed
that urbanization, compared with traditional societies, brings prob-
lems of loneliness, isolation, anomie or stress. From this point of
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view, living in the city involves the breakdown of the primary
groups and has a negative psychological impact (Park, 1916, 1926).
Among other changes, the individual is  forced to  move between
separate socio-geographical contexts and alternative spaces of
sociability that  barely overlap. Consequently, residents of urban
areas experience a relative weakening of both their integra-
tion into the community and the availability of social support
resources.
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although it is integrated into a  larger metropolitan area. In this
case the forms of intercity life seem to  temper localism (or develop
complex expressions of the multiple senses of community) rather
than result in an immediate decline in  community involvement. For
example, in the group of university students from Alcalá, which is
a particularly mobile segment of the population, we observed pre-
cisely that when they start their studies in Seville they usually begin
to exert a role of bridge between localities that helps articulate the
metropolitan area (Araya & Maya Jariego, 2005; Maya-Jariego &
Holgado, 2005).  The forms of bi-local life not  necessarily result in a
decoupling of (or participation problems in) the town of residence.

Likewise, changes that affect a  population segment take a  meso-
social impact, in the wider community. When a  group with a
metropolitan lifestyle develops direct intercity links with Seville, it
also automatically increases the proportion of indirect metropoli-
tan relationships for the whole population of Alcalá. So, in relational
terms, to live in a  city in  the metropolitan area is different from liv-
ing in a village in a  rural area, even for the less mobile people, with
a neighborhood life or an eminently local life.

Instead of a decline of community, the integration in large urban
spaces could be interpreted in  terms of intercity articulation, as well
as the development of more flexible identities. As in the seminal
study by Fischer (1982),  urban and metropolitan residence appears
to  be associated with less dense personal networks. These changes
may  be more likely in the personal networks of individuals with a
higher level of education, which usually have a  wider geographic
range and also comparatively less dense networks. However, as we
have indicated, they might indirectly affect the entire population
living in metropolitan areas. Along with that, in  our  study we have
delved into other dimensions of cohesion, fragmentation and inte-
gration of networks associated with the community of residence.
Overall, participation in multiple relational fields appears to  be a
key, both as regards the network structure and with respect to the
sense of local community. Indeed, as Fischer indicated (1982, p.
264) “urbanism does not seem to  weaken community, but it does
seem to help sustain a plurality of communities”.
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a b s t r a c t

This paper proposes a new network-based approach to analyse intergroup relations in fishing ports. The
technique of clustered graphs is applied to the case of the Andalusian fishing ports to assess the balance
between intra and inter-professional relationships. The patterns of sociability in Mediterranean and
Atlantic fishing enclaves in the southern region of Spain were compared, examining their implications for
participatory governance of marine resources. The personal networks of 53 fishermen, ship owners or
skippers and key individuals of 18 Andalusian fisheries were analysed. The personal networks were
compared in terms of fishing ground (Atlantic versus Mediterranean) and port type (by size and form of
participation). The data of 45 individuals with whom each respondent usually interacts in the harbour
was summarised in clustered graphs of intra-group and inter-group relationships between 8 professional
roles in the harbour. Results show primarily that personal networks of Mediterranean ports are overall
denser, in comparison with those of the Atlantic, which are more centralised and have a higher average
betweenness. Secondly, in the Atlantic a clear difference of roles between ship owners and skippers is
observed. A strong link between ship owners and the crew was found, and also between the ship owner
and commercial roles in the Mediterranean. Small ports seem to be more apt for the artisanalisation of
fisheries, as well as for the European Union’s Common Fisheries Policy.

& 2016 Elsevier Ltd. All rights reserved.

1. Introduction

European fisheries policy entails a gradual restructuring of the
fishing industry, where trawling and large-scale commercial op-
erations are reduced for the benefit of artisanal and traditional
fishing gears.1 The Common Fisheries Policy (CFP) is particularly

oriented towards conservation of marine resources, setting catch
limits and channeling the participation of stakeholders in the
fisheries sector through advisory councils. The implementation of
both sustainable goals and a participatory approach vary according
to the characteristics of fishing communities. The structure of re-
lations in each port can potentially affect the manner in which
participation is articulated and also the management of local
ecological knowledge. Moreover, reactions to changes in the fish-
eries sector vary depending on the community context in each
site, the degree of organisational complexity and other local
dynamics.

This study compares the structure of social networks and at-
titudes towards new fishing policies in selected Atlantic and
Mediterranean fishing sites in Andalusia, south of Spain. First, the
changes taking place in the fisheries sector in Europe is sum-
marised; secondly, previous research on the role of social net-
works in the governance of natural resources is reviewed; and
finally, it follows a description of the types of fishing ports and
specific features of the fishing grounds in Andalusia, the context of
the study.
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7 ejemplos de intervención basada en redes 
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El análisis de redes sociales resulta efectivo en el diseño, implementación y evaluación de 

intervenciones comunitarias. En este artículo mostramos, a través de diferentes ejemplos, cómo las 
redes sociales se han utilizado con éxito para poner en marcha procesos de influencia social, segmentar 
grupos y comunidades, promover el intercambio de apoyo social, coordinar organizaciones 
comunitarias, y facilitar la colaboración entre los participantes o los profesionales durante la aplicación 
de programas. El artículo se estructura en siete casos de aplicación de las redes en la intervención 
comunitaria: (1) la selección de jóvenes agentes de salud para desarrollar una campaña de prevención, 
(2) la división de una comunidad en subgrupos para interrumpir procesos de contagio, (3) la 

coordinación de entidades públicas y privadas que dan servicios a población inmigrante, (4) el 
diagnóstico participativo de necesidades en comunidades rurales y en organizaciones, (5) la 
interacción en grupos de auto-ayuda online de cuidadores de enfermos de Alzheimer, (6) la evaluación 
de los factores de riesgos y protección a través de las redes personales, y (7) la coordinación entre 
los aplicadores de un programa de prevención de drogodependencias. La revisión pone de manifiesto 
la utilidad práctica de algunos indicadores de centralidad individuales, las estrategias para identificar 

agrupaciones y contextos de interacción, la evaluación de la multiplicidad del apoyo social, y la 

descripción de propiedades estructurales emergentes. 

 

Palabras clave: Redes sociales – apoyo social – intervención comunitaria. 

 

 

Social Network Analysis is effective in the design, implementation and evaluation of community 

interventions. In this article we show, through various examples, how social networks have been 
successfully used to initiate processes of social influence, segment groups and communities, promote 
the exchange of social support, coordinate community organizations, and facilitate collaboration 
among participants or professionals during program application. The article is structured in seven cases 
of application of the networks in community intervention: (1) the selection of young health agents to 

develop a prevention campaign, (2) the partition of a community into subgroups to interrupt contagion 
processes, (3) the coordination of public and private entities that provide services to immigrant 

population, (4) the participatory needs assessment in rural communities and organizations, (5) the 
interaction in online self-help groups of caregivers of Alzheimer's patients. The review highlights the 
practical usefulness of some individual centrality indices, the strategies for identifying groupings and 
interaction contexts, the evaluation of the multiplicity of social support, and the description of 
emerging structural properties. 

Key words: Social networks – social support – community intervention. 
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Mobility types, transnational ties and personal networks in four highly 

skilled immigrant communities in Seville (Spain) 

Romina Cachia & Isidro Maya Jariego 

University of Seville 

In this study, we explore how different mobility patterns influence the composition and structure 

of the transnational social support networks and how personal networks allow us to elicit insightful 

data of mobile individuals. Ninety-five mobile individuals were selected from four distinct 

communities based in Seville (Spain), namely: Erasmus students, Flamenco artists, musicians 

from the symphonic orchestra and partners of European Commission researchers. Data were 

collected through an electronic survey sent by email with multiple name generators and a 

structured face-to-face interview utilizing a network visualization tool, VennMaker. Two distinct 

methods, namely qualitative case studies and cluster analysis were used to characterize mobility 

types. Findings reveal a heterogeneous foreign population, in which different forms of mobility are 

reflected in the personal networks of mobile individuals. Respondents who were settled in the city 

were more likely to have networks in which social support was mainly derived by hosts and people 

in the host location and with whom they communicated predominantly through face-to-face 

communication. Those who were in the host location for a study exchange, knowing that return 

to the county of origin is imminent were more likely to have networks linked to the home location. 

They relied heavily on strong transnational ties in the home country using social media to sustain 

their relationship. Respondents with an itinerant mobility profile, also had networks dominated by 

strong transnational ties, however, such ties had a higher degree of geographical spread due to 

previous international mobility. Participants who had a high number of hosts in the network but 

low connection between the ties were more likely to be linked to a specific subculture in the host 

society. The integration in the host location follows a different pattern to other settled individuals, 

mainly because their connection in the city tends to be community specific.   
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COMMENTARY 

Why name generators with a fixed number of alters may be a pragmatic 

option for personal network analysis 

Isidro Maya Jariego 

Universidad de Sevilla 

Abstract. Social network analysis (SNA) has grown exponentially in recent years, giving rise to 

methodological innovations in different scientific disciplines. In psychology, SNA has been 

incorporated into studies of individual personality differences and has generated novel areas, 

such as network psychometrics and network interventions. In community psychology, a recent 

review examined the use of network analysis in American Journal of Community Psychology 

publications (Neal & Neal, 2017). Based on their study, the authors advise researchers to avoid 

using the fixed-choice name generator when possible, as one of the five methodological 

recommendations proposed. In this essay, I explain how the recent increase of name generators 

with a fixed number of alters when studying personal networks is originally linked to an interest 

in describing structural properties. Second, I analyze the pragmatic contributions of this method: 

establishing a limit of alters a priori can entail advantages in terms of standardization and 

comparability of personal networks. Finally, to contextualize the methodological debate, I argue 

that personal networks represent the diversity of contexts in which the individual participates 

and are naturally integrated into community surveys. 

Keywords: Personal networks, egocentric networks, structure of social networks, name 

generators. 

 

Network analysis in psychology 

Social network analysis (SNA) has grown exponentially in the last twenty years, with a significant 

inflection point at the end of the 1990s (Borgatti & Foster, 2003; Borgatti & Halgin, 2011; 

Borgatti, Mehra, Brass & Labianca, 2009; Jackson, 2015; McCarty & Molina, 2014). This has led 

to new developments in different disciplines and fields of research, which have resulted in 

methodological innovations. Consequently, the rise of network research is linked to an increase 

in the diversity of its applications. 

In the last two decades, network analysis has developed in a similar fashion in the field of 

psychology. On the one hand, this has consisted in recovering the study of structural properties 

of groups (Wölfer, Faber & Hewstone, 2015), which in part is restoring the traditions of field 

theory and sociometry (Freeman, 2004; Scott, 2017). On the other hand, there have also been 
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The Community Role of Schools in Jicamarca and Villa El Salvador (Peru):  
Crosscutting Behavior Settings in Personal Networks

Isidro Maya-Jariego, Daniel Holgado, Esperanza Márquez, and Francisco J. Santolaya  
Universidad de Sevilla, Spain

Schools are institutions primarily designed to provide a space 
for teaching and learning. However, in practice they have multiple 
functions. Various social and cultural activities of the location 
regularly take place in schools (Oetting & Donnenmeyer, 1998; 
Simons, 2011; Valli, Stefanski, & Jacobson, 2014). Schools are also 

places of socialization for both children and families (Neal & Neal, 
2012), and sometimes allow contact between groups of different 
social backgrounds (Nast & Bokland 2013). Schools also coordinate 
their day-to-day activities in cooperation with the social and health 
services of the community (Peters, 1994; Worton et al., 2014), and 

http: / / journa ls.copmadr id.org/p i 

ARTICLE IN PRESS

Correspondence: isidromj@us.es (I. Maya Jariego).

A R T I C L E  I N F O

Article history:
Received 12 June 2017 
Accepted 10 September 2017 
Available online 14 March 2018

Keywords:
Behavior settings
Personal networks
Schools
Relationships
Child labor

A B S T R A C T

The personal networks of 138 parents of children participating in a child labor prevention initiative in three schools in 
Lima (Peru) are analyzed. First, relevant behavior settings in two informal population settlements in the periphery of the 
big city were detected. Second, the distribution of personal relationships in that small set of community contexts served 
to describe the everyday interaction in the neighborhood. Each interviewee provided information on the 45 persons 
with whom he/she interacts regularly, indicating in each case the context where that relationship preferably takes place. 
They also reported on the involvement of families in school and citizen participation initiatives in their community. The 
clustered graphs technique showed that the school is the second most relevant space for the development of interpersonal 
relationships in the neighborhood. Relationships among different family households were the most powerful predictor of 
community integration in the neighborhood of residence. The highest rates of child labor coincide with the most recently 
created community environments, with more fragmented personal networks, and with a less structured community as a 
whole. School is a community hub that facilitates interaction between the families of the neighborhood and connect to 
value resources outside of their usual place of residence.

El rol comunitario de las escuelas en Jicamarca y Villa El Salvador (Perú): 
sección transversal de configuraciones de comportamiento en las redes 
personales

R E S U M E N

Se analizan las redes personales de 138 padres de niños que participaron en una iniciativa de prevención del trabajo infantil 
en tres escuelas de Lima (Perú). En primer lugar, se detectaron configuraciones de comportamientos relevantes en dos 
asentamientos informales de población en la periferia de la gran ciudad. En segundo lugar, la distribución de las relaciones 
personales en ese pequeño conjunto de contextos comunitarios sirvió para describir la interacción cotidiana en el vecinda-
rio. Cada entrevistador facilitó información sobre las 45 personas con las que interaccionaba habitualmente, indicando en 
cada caso el contexto en el que tenía lugar preferentemente dicha interacción. También informaron sobre la implicación de 
las familias en la escuela y de las iniciativas de participación ciudadana en su comunidad. La técnica de gráficos agrupados 
muestra que la escuela es el segundo espacio más importante en el desarrollo de relaciones interpersonales en el vecindario. 
Las relaciones entre diferentes familias vecinas constituían el mejor predictor de la integración comunitaria en el vecindario 
de residencia. Los mayores índices de trabajo infantil coinciden con los entornos comunitarios más recientemente creados 
y con una comunidad menos estructurada en conjunto. La escuela constituye un núcleo que facilita la interacción entre 
familias en el vecindario y conecta con los recursos de valores fuera de su lugar habitual de residencia.   
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El concepto de capital social se refiere al conjunto de recursos 
de los que dispone o a los que tiene acceso un individuo o un grupo 
como consecuencia de su participación en una red de relaciones que 
proporciona confianza, reciprocidad, normas compartidas y un sen-
tido de identidad (Burt, 1992). El capital social puede ser una ventaja 
estratégica en contextos organizativos, facilitando tanto los procesos 
internos como la relación con el exterior. En el caso de los directivos, 
a través de las relaciones interpersonales pueden acceder a informa-
ción clave, al apoyo de terceros y a oportunidades de colaboración 
que mejoren el rendimiento organizativo. También contribuye de 
manera decisiva al desarrollo de la carrera profesional. Por eso se ha 
sugerido integrar las dinámicas de capital social en la gestión estraté-
gica de la organización (Acquah, 2007; Ahearne, Lam y Kraus, 2014).

Una de las líneas de investigación más activas en la última década 
ha consistido en evaluar los efectos de la composición y la estruc-
tura de las redes personales en el desempeño organizacional (Lech-
ner, Frankenberger y Floyd, 2010; Murphy y Kram, 2010; Obstfeld, 
2005; Soda y Zaheer, 2012; Zou y Ingram, 2013). Con frecuencia, estos  

estudios se basan en el concepto de “agujero estructural” de Ronald 
Burt (Burt, 1992), que consiste en una topología de red caracterizada 
por la separación entre contactos no redundantes1. De acuerdo con el 
modelo, aquellos individuos que en los contextos organizativos ocu-
pan una posición de bróker entre espacios desconectados se benefi-
cian de ventajas competitivas.

Sin embargo, además del valor de la intermediación, existen evi-
dencias empíricas de que los lazos interpersonales redundantes fa-
cilitan la cohesión y la colaboración a través de una mayor densidad 
de la red (Krackhardt, 1987; Moran, 2005; Reagans y McEvily, 2003). 
Esto ha llevado a que también en los contextos organizativos se exa-
mine la disyuntiva sobre el peso relativo del capital social cohesivo y 
el capital social de intermediación2 (Putnam, 2000; Newell, Tansley 
y Huang, 2004), poniendo de manifiesto la repercusión positiva en la 
productividad de la empresa (Lin y Huang, 2005).

Por otro lado, el impacto de las relaciones interpersonales en el 
rendimiento parece asociado a los recursos de valor que proporcio-
nan. Por ejemplo, el acceso a información útil facilita el desarrollo 

https: / / journa ls.copmadr id.org/ jwop  

Correspondencia: isidromj@us.es (I. Maya-Jariego).

Los Estilos de Apego, las Redes Personales y la Satisfacción con la Carrera 
Profesional del Personal Directivo de Quebec, Canadá

Pascale Bouchard e Isidro Maya-Jariego  
Universidad de Sevilla, España

R E S U M E N

En este estudio analizamos la relación del estilo de apego adulto con las propiedades estructurales de las redes personales 
y el capital social de 67 directivos de la provincia de Quebec (Canadá). A través del análisis de conglomeramos detectamos 
dos perfiles relacionales diferenciados. El apego seguro se asocia con redes densas de lazos fuertes, comparativamente 
pequeñas. El estilo de evitación se relaciona en cambio con redes más amplias y centralizadas, con más lazos débiles. No 
se observaron diferencias significativas en la satisfacción con la carrera profesional en función del estilo de apego. Sin 
embargo, la satisfacción con la carrera mostró una relación significativa con la centralización de la red personal. 

Attachment styles, personal networks, and satisfaction with professional 
career among managers in Quebec (Canada)

A B S T R A C T

In this study, we analyze the relationship of adult attachment style with the structural properties of personal networks 
and the social capital of 67 managers in the province of Quebec (Canada). Through cluster analysis, two differentiated 
relational profiles were detected. Secure attachment is associated with dense and comparatively small networks of 
strong ties. The avoidance dimension is related instead to larger and more centralized networks, with weaker ties. There 
were no significant differences in satisfaction with the professional career depending on the attachment style. However, 
satisfaction with the career showed a significant relationship with the centralization of the personal network.
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Abstract

As part of the “Colombian Peace Process,” victim assistance

programs, actions for the reincorporation into civilian life of

ex‐combatants, and demobilized persons of the armed

conflict have been developed as well as innovative instances

of intervention in cases of posttraumatic stress. In this

study, we surveyed 143 community leaders from the

Department of Atlántico (Colombia), participants in a

program for capacity building in rehabilitation and media-

tion strategies. With a mixed design in which we combine

the analysis of personal networks, psychometric scales, and

qualitative interviews, we describe the use that community

mediators make of their personal skills, their personal

network, and social media in their actions to confront social

trauma and promote coexistence in the local community.

The results show a significant relationship between the

density of personal networks and the psychological sense of

community. Paradoxically, the high social cohesion of the

communities of people displaced by political violence seems

to pose objective difficulties in reducing trauma. In the

discussion, we indicate that the sociogeographic segregation

derived from housing policies becomes an obstacle to the

effective functioning of the coexistence and reintegration

programs of victims and demobilized persons of the armed
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Abstract
The paper explores the relationship between personality characteristics, sense of community and the
structure of personal networks. We collected personal network data from 100 adults, consisting of the
information about their 45 alters and ties among them. In addition to the typically used bivariate correla-
tions to analyze the relationship between individual psychological differences and network structure, we
propose first the use of typologies of networks and personality and second modified versions of the triadic
census in ego-networks. The results show that different personality types tend to occupy a different kind of
networks and that newly introduced triadic measures show a relatively higher association with examined
psychological attributes than global network measures. Overall, the Psychological Sense of Community
showed higher associations with network measures than Big Five personality traits. The former was posi-
tively correlated with measures of closed triads among alters, but also with alters embedded in triads with
weak ties. Regarding personality traits, Emotional Stability was positively correlated with strong closed
triads and with the overall indicator of density. The elaboration of typologies and the census of triads
are shown to be effective strategies for the description of personal networks, as well as for the analysis of
individual psychological differences.

Keywords: personality traits, Big Five, personal networks, typology, triads, individual differences, psychological
predispositions

1. Introduction
People utilize different interactive strategies that determine both their position in the social net-
work and the structural properties of their personal networks (Krause et al., 2010). This notion has
recently started to be investigated through the study of individual differences in social networks
(Selden & Goodie, 2018). This is an innovative approach, in an area in which the emphasis on
constraints that the social structure imposes on opportunities for interaction and, consequently,
on individual behavior has traditionally predominated (Wellman, 1983).

Previous research has looked into the variability of the structure of personal networks in terms
of socio-demographic characteristics, such as age, gender, socioeconomic status, and educational
level (Roberts et al., 2008). The changes that take place throughout the life cycle have also
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Posar al centre de les polítiques i decisions les persones i no el ca- 
pital, que no té vergonya en limitar els drets dels treballadors (sou, ju- 
bilació, jornada laboral, indemnitzacions) per seguir guanyant diners, 
que ens explota i que, en termes quantitatius, considera els treballa- 
dors com a esclaus, que controla el poder, al qual obliga a prendre de- 
cisions al seu favor, finançant els partits polítics. Hem d’exigir políti- 
ques transformadores. 

La necessitat imperiosa de trencar amb la idea que el sistema ca- 
pitalista és igual a democràcia, quan el capitalisme és un sistema eco- 
nòmic, i la democràcia és un sistema de govern, que tampoc és garant 
dels drets humans, civils i polítics, i que, malgrat que s’enllacen, cal 
diferenciar-los. 

No acceptar la ignomínia d’un poder judicial corrupte o la impossi- 
bilitat d’assoliment de la llibertat d’un poble. 

I malauradament, quan creus que fas un pas endavant, el sistema 
t’empeny enrere; així que no hi ha més remei que continuar treballant. 

 
7. Reflexió final 

Faig una reflexió final que em retorna a l’inici d’aquest escrit, a la can- 
çó de Léon Gieco, i que em permet justificar que espero que, en aques- 
ta vida, el dolor, la injustícia, la guerra, l’engany o el futur no em siguin 
indiferents per poder-me encarar a ells i lluitar-hi des de la més humil 
de les posicions. 
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   RESUMEN  
 

En este documento desarrollo un breve ejercicio de autoevaluación de mi red personal para ilustrar 

algunas de las técnicas de análisis de redes personales más prácticas y eficientes. Concretamente, 
analizamos las funciones ejercidas por el núcleo de proveedores de apoyo, la tendencia a la 
homofilia en las relaciones entre diferentes subgrupos sociales o demográficos, el grado de 
estratificación de la red personal, y la construcción de tipologías con muestras de redes personales. 
El caso analizado muestra que la evaluación de la red personal permite representar los contextos de 
interacción en los que participa el individuo. A partir del ejemplo se sugieren dos dimensiones clave 

en la descripción de la red personal, a saber: el grado de cohesión estructural del conjunto y la 
configuración de los subgrupos que lo componen. Concluimos con una reflexión sobre los usos 
psicológicos que pueden derivarse de la evaluación de las redes personales. 

 
Palabras clave: Redes personales – Apoyo social – Homofilia – Subgrupos – Estratificación – 

Tipologías – Cohesión Estructural. 

 
 

   ABSTRACT  
 

In this document I develop a brief self-assessment exercise of my personal network to illustrate 

some of the most practical and efficient personal network analysis techniques. Specifically, we 
analyze the functions performed by the core of support providers, the tendency towards homophily 
in the relationships between different social or demographic subgroups, the degree of stratification of 
the personal network, and the construction of typologies with samples of personal networks. The 
analyzed case shows that the evaluation of the personal network allows to represent the contexts of 
interaction in which the individual participates. From the example two key dimensions are suggested 
in the description of the personal network, namely: the degree of structural cohesion of the whole 

and the configuration of the subgroups that compose it. We conclude with a reflection on the 
psychological uses that can be derived from the evaluation of personal networks. 

Key words: Personal Networks – Social support – Structural cohesion – Homophily – Subgroups – 

Stratification -Typologies. 
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La primera vez que participé en una encuesta, 

el cuestionario que aplicábamos incluía una 
sección con preguntas sobre las fuentes de 
apoyo social de los inmigrantes marroquíes 
entrevistados. Como parte del entrenamiento 
previo, los encuestadores hicimos el ejercicio de 

cumplimentar el cuestionario en formato de 
autoinforme. Eso nos permitía adoptar el punto 
de vista del encuestado, valorar el grado de 
realismo de las preguntas y anticipar posibles 

confusiones que podían darse al aplicar el 

instrumento. También nos organizamos en 
parejas de encuestadores para practicar la 
aplicación de la encuesta de principio a fin. 
Cuando empezamos a realizar las primeras 
entrevistas con vendedores ambulantes en 

mercadillos, comprobamos que, en la sección 
de apoyo social, sus respuestas eran bastante 
diferentes de las nuestras. Con frecuencia 
mencionaban como fuente de ayuda preferente 
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Resumen                                                               Objetivo: 
describir la configuración de la sociedad civil en 
Guanajuato, México, a través del reconocimiento de las 
condiciones políticas, económicas y culturales del 
contexto local y de las organizaciones de la sociedad 
civil que trabajan en problemáticas específicas y los 
vínculos entre ellas. Metodología: investigación docu- 
mental en dos fases que incluye la contextualización de 
Guanajuato como región sociocultural y un mapeo de 
las organizaciones de la sociedad civil y los colectivos 
de activistas. Resultados: se identificaron más de 600 
organizaciones. La mayoría de ellas se dedica a la asis- 
tencia social, pero también hay colectivos emergentes 
que se ocupan del género, el medio ambiente y los de- 
rechos humanos. Se relacionaron estos resultados con 
las condiciones políticas, económicas y culturales del 
contexto local. Limitaciones: aunque el estudio es re- 
velador, no se identifican los vínculos entre las orga- 
nizaciones y otros actores públicos y privados. Valor: 
el estudio contribuye a la producción de conocimiento 
contextualizado que permite reconocer las particula- 
ridades locales para comprender las complejidades 
de la relación entre lo local y lo global. Conclusiones: 
el estudio de la sociedad civil y del activismo en con- 
textos locales permite comprender las continuidades 
y las rupturas de las dinámicas sociales, así como las 
conexiones entre lo local y lo global. 

Palabras clave: sociedad civil; organizaciones civiles; 
grupos de activistas; participación social; Guanajuato. 

Abstract 
Objective: to describe the configuration of civil soci- 
ety in Guanajuato, Mexico, through the recognition 
of political, economic, and cultural conditions of 
the local context, the presence of civil society orga- 
nizations that work on specific problematics, and 
the links between them. Methodology: a two-phase 
documentary research that includes the contextual- 
ization of Guanajuato as a sociocultural region and 
a mapping of civil society organizations and activ- 
ist collectives. Results: identification of more than 
600 organizations, most of them dedicated to social 
assistance, but there are also emergent collectives 
working on gender, environment, and human rights. 
These findings were connected with the political, 
economic, and cultural conditions of the local con- 
text. Limitations: Even when this study is revealing, 
it does not allow identifying links among the orga- 
nizations and other public and private actors. Value: 
the study contributes to the production of contextu- 
alized knowledge to recognize local particularities in 
order to understand the local-global complexities. 
Conclusions: the study of civil society and activism 
in local contexts allows understanding the continu- 
ities and ruptures of the social dynamics and the lo- 
cal-global connections. 
Keywords: civil society; civil organizations; activist 
groups; social participation; Guanajuato. 

Cómo citar: Flores-Márquez, D., Morales Carbajal, J.A., y Hernández Pérez, C. S. (2021). Un mapeo de las organizaciones de la sociedad 
civil y los grupos activistas en Guanajuato, México. región y sociedad, 33, e1413. doi: 10.22198/rys2021/33/1413 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Esta obra está protegida bajo una Licencia 
Creative Commons Atribución-No Comercial 

4.0 Internacional. 

https://regionysociedad.colson.edu.mx:8086/index.php/rys/index 

* Autora para correspondencia. Universidad De La Salle Bajío, Facultad de Comunicación y Mercadotecnia. Av. Universidad núm. 602, 
Lomas del Campestre, C. P. 37150. León, Guanajuato, México. Correo electrónico: dfloresm@delasalle.edu.mx 

** Universidad De La Salle Bajío, Facultad de Comunicación y Mercadotecnia. Av. Universidad núm. 602, Lomas del Campestre, 
C. P. 37150. León, Guanajuato, México. antonio.moralesca@gmail.com 

*** Universidad De La Salle Bajío, Facultad de Comunicación y Mercadotecnia. Av. Universidad núm. 602, Lomas del Campestre, 
C. P. 37150. León, Guanajuato, México. Correo electrónico: cshernandez@delasalle.edu.mx 

Recibido: 29 de octubre de 2020 
Aceptado: 24 de febrero de 2021 
Liberado: 23 de marzo de 2021 

https://doi.org/10.22198/rys2021/33/1413
https://orcid.org/0000-0002-9659-6392
https://orcid.org/0000-0002-2504-9877
http://orcid.org/0000-0002-6818-4286
https://doi.org/10.22198/rys2021/33/1413
mailto:dfloresm@delasalle.edu.mx
mailto:antonio.moralesca@gmail.com
mailto:cshernandez@delasalle.edu.mx


23 Flores-Márquez / Morales Carbajal / Hernández Pérez 

 

 

Della Porta, D., y Steinhilper, E. (2020). Solidarities in motion: hybridity and 

change in migrant support practices. Critical Sociology, Online-First, 1-11. 

doi: https://doi.org/10.1177/0896920520952143 

Della Porta, D., y Tarrow, S. (2005). Transnational Protest and Global Activism. 
Lanham: Rowman y Littlefield Publishers. 

Duquete-Rury, L. (2016). Migrant transnational participation: how citizen inclu- 

sion and government engagement matter for local democratic development 

in Mexico. American Sociological Review, 81(4), 771-799. doi: https://doi. 

org/10.1177/0003122416653603 

Erquizio Espinal, A., y Ramírez Rodríguez, R. (2017). Crecimiento económico en 

México y manufactura global. Estudios Regionales en Economía, Población y 

Desarrollo. Cuadernos de Trabajo de la UACJ, 39, 3-30. 

Escalante, R., y Catalán, H. (2011). El sector de manufacturas en Guanajuato y 

su participación en el mercado nacional. Revista Problemas del Desarrollo, 

165(42), 87-112. 

Espinosa, V. (3 de diciembre de 2019). Ola feminista contra la violencia y el 

feminicidio llega a Guanajuato. Proceso. Recuperado de https://www.pro- 

ceso.com.mx/609175/ola-feminista-contra-la-violencia-y-el-feminicidio-lle- 

ga-guanajuato 

Expansión Política. (8 de diciembre de 2019). Funcionarios de la Universidad 

de Guanajuato renuncian tras protestas. Recuperado de https://politica.ex- 

pansion.mx/estados/2019/12/08/ana-daniela-vega-gonzalez-julio-cesar-ka- 

la-universidad-de-guanajuato 

Farrugia, D., y Wood, B. E. (2017). Youth and spatiality: Towards interdis- 

ciplinarity in youth studies. Young, 25(3), 209-218. doi: https://doi. 

org/10.1177/1103308817712036 

Flores López, A. I., Pérez Magaña, A., Martínez Corona, B., y Soriano Fonseca, J. 

(2012). Grupos domésticos y migración masculina. Estudio de caso en Godoy, 

municipio de Salamanca, Guanajuato. Estudios Fronterizos, 13(26), 63-90. 

Flores-Márquez, D. (2019). Imaginar un mundo mejor: la expresión pública de 

los activistas en internet. Guadalajara: ITESO. 

Fundación BBVA Bancomer y Consejo Nacional de Población (CONAPO). (2019). 

Anuario de migración y remesas México 2019. Ciudad de México: Gobierno 

de México, Secretaría de Gobernación, CONAPO, Fundación BBVA y BBVA Re- 

search. 

García, A., y Maza, O. M. (2013). El prestigio ocupacional en “La tienda de ropa 

más grande de México”. Elementos para la estimación del capital social en 

Uriangato, Guanajuato. Empiria. Revista de Metodología de Ciencias Socia- 

les, 26, 117-148. doi: https://doi.org/10.5944/empiria.26.7155 

García Gómez, J., Peláez Herreros, O., y Fuentes Flores, N. (2015). La tradición 

migratoria como factor explicativo del uso de remesas en la financiación de 

negocios en Guanajuato. Migraciones Internacionales, 8(2), 165-193. 

Giménez, G. (1999). Territorio, cultura e identidades. La región sociocultural. 
Estudios Sobre las Culturas Contemporáneas, 5(9), 25-57. 

Giménez, G. (2007). Estudios sobre la cultura y las identidades sociales. Ciudad 

de México: CONACULTA. 
 
 
 

https://doi.org/10.22198/rys2021/33/1413 región y sociedad / año 33 / 2021 / e1413 RyS 

https://www.proceso.com.mx/609175/ola-feminista-contra-la-violencia-y-el-feminicidio-llega-guanajuato
https://www.proceso.com.mx/609175/ola-feminista-contra-la-violencia-y-el-feminicidio-llega-guanajuato
https://www.proceso.com.mx/609175/ola-feminista-contra-la-violencia-y-el-feminicidio-llega-guanajuato
https://politica.expansion.mx/estados/2019/12/08/ana-daniela-vega-gonzalez-julio-cesar-kala-universidad-de-guanajuato
https://politica.expansion.mx/estados/2019/12/08/ana-daniela-vega-gonzalez-julio-cesar-kala-universidad-de-guanajuato
https://politica.expansion.mx/estados/2019/12/08/ana-daniela-vega-gonzalez-julio-cesar-kala-universidad-de-guanajuato
https://doi.org/10.22198/rys2021/33/1413


 



Octavio Martín Maza Díaz Cortés, Dolly Ortiz Lazcano y Omar Pasillas López 

 

 

Estrada, M. y Labazée, P. (2007). Transformaciones productivas en el es- 

tado de Guanajuato (México). Empresarios locales y globalización. En 

Globalización y localidad: espacios, actores, movilidades e idenFidades (pp. 

45-64). México, DF: Publicaciones de la Casa Chata. 

 

García, A. (2016). Los autobuses comercio. Estrategias comerciales informales 

para el suministro de mercancías. México: Universidad Autónoma de Aguas- 

calientes. 

 
García, P. (2018). El proceso de consFitución empresarial y su relación con la 

definición de estrategias para el establecimiento de relaciones socioproducFivas 

en la industria texFil y del vesFido en Aguascalientes. México: Universidad 

Autónoma de Aguascalientes. 

 
García-Macías, A. (2015). Capital social relacional en enclaves de la industria 

del vesFido en México. Barcelona: Universitat Autònoma de Barcelona. Dis- 

ponible en http://hdl.handle.net/10803/133276 

 
García, A. y Maza, O. (2013, julio-diciembre). El prestigio ocupacional en 

“La tienda de ropa más grande de México”. Elementos para la estimación 

del Capital Social en Uriangato, Guanajuato. Empiria. Revista de Metodo- 

logía de Ciencias Sociales, 26, 117-147. 

 
García, A. y Maza, O. (2019). La evolución del sector textil en la región 

centro-occidente de México: “Del taller de costura al tianguis”. Trabajo y 

Sociedad, 32, 413-429. 

 

García, B. y Pacheco, E. (2014). Uso del Fiempo y trabajo no remunerado en 

México. Ciudad de México: El Colegio de México. 

 
INEGI. (2019). Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas 

(DENUE). Recuperado el de 25 de octubre de 2019 en 

https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/ 

 

 

 

 
 

1942 

http://hdl.handle.net/10803/133276
http://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/


Social Networks 53 (2018) 148–158

Contents lists available at ScienceDirect

Social  Networks

jo u r n al hom ep age: www.elsev ier .com/ locat e/socnet

Changing  times:  Migrants’  social  network  analysis  and  the  challenges
of  longitudinal  research

Louise  Ryana,∗, Alessio  D’Angelob

a Dept of Sociological Studies, Elmfield, University of Sheffield, Sheffield, ST10 2TU, United Kingdom
b Social Policy Research Centre, Middlesex University, Hendon Campus, London, NW4  4BT, United Kingdom

a  r  t  i  c  l e  i  n  f  o

Article history:
Available online 15 March 2017

Keywords:
Migration research
Temporality
Spatiality
Mixed methods
Visualisation

a  b  s  t  r  a  c  t

Focusing  on  migrant  social  networks,  this  paper  draws  upon  the  sociology  of time  to  incorporate  complex
notions  of temporality  into  the  research  process.  In so  doing,  we consider  firstly,  the  challenge  of going
‘beyond  the  snapshot’  in data  collection  to capture  dynamism  through  time.  Secondly,  we apply  the
concepts  of timescapes  to explore  ways  of  addressing  the  wider  context  and  the  interplay  between
spatiality,  temporality  and  relationality  in  migration  research.  We  argue  that  integrating  a mixed  methods
approach  to SNA,  crucially  including  visualisation,  can  provide  a useful  methodological  and  analytical
framework  to  understand  dynamics.

SNA can  also  be  helpful  in  bridging  the personal  and structural  dimensions  in migration  research,  by
providing  a meso  level  of analysis.  However,  it is also  important  to  connect  the  investigation  of  local
and  transnational  networks  with  an  analysis  of the  broader  social,  economic  and  political  contexts  in
which  these  take  shape;  in  other  words,  connecting  the  micro  and  the  meso  with  the  wider  macro  level.
Drawing  upon  reflections  from  our migration  research  studies,  we  argue  that  different  combinations
of  quantitative,  qualitative  and  visual  methods  do not  just  provide  richer  sets  of  data  and  insights,  but
can  allow  us to  better  connect  conceptualisations  – and  ontologies  –  of  social  networks  with  specific
methodological  frameworks.

©  2017  The  Authors.  Published  by Elsevier  B.V. This  is  an open  access  article  under  the  CC BY  license
(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

1. Introduction

Migrants are constantly building new ties in new places as well
as negotiating existing long distance ties (Lubbers et al., 2010;
Bilecen and Sienkiewicz, 2015). In this respect, SNA can be use-
ful in challenging assumptions of deterritoriality – showing not
only that place still matters, (Easthope, 2009) but also how rela-
tionships are developed and sustained in specific places as well as
between geographically dispersed places (Ryan, 2015a). Thus, an
SNA approach can help to interrogate the ‘death of distance’ dis-
course by analysing the impact of distance and physical separation
on how social ties are weakened or maintained over time (Ryan and
Mulholland, 2014) and how their content and meaning – as well as
their practical use – can change. SNA can also be helpful in bridging
the personal and structural dimensions in migration research, by
providing a meso level of analysis. However, it is also important to
connect the investigation of local and transnational networks with

∗ Corresponding author.
E-mail addresses: louise.ryan@sheffield.ac.uk (L. Ryan), a.dangelo@mdx.ac.uk

(A. D’Angelo).

an analysis of the broader social, economic and political contexts in
which these take shape; in other words, connecting the micro and
the meso with the macro level.

Although SNA has been growing exponentially across a range
of disciplines (Conway, 2014: 102), surprisingly this approach has
not been widely used by migration scholars (Ryan, 2011). Only in
recent years have migration researchers begun to use SNA system-
atically (Bilecen, 2013: 3). As discussed elsewhere in this special
issue (Bilecen, Gamper and Lubbers forthcoming) the specificities of
migration pose not only challenges, but also opportunities for net-
work researchers (Ryan, 2011; D’Angelo and Ryan, 2015). Migration
scholars tend often to use network concepts in a vague, descriptive
way, often drawing on Putnam’s framework of bonding and bridg-
ing capital but without any detailed engagement with wider SNA
tools and concepts (Ryan, 2011). In recent years, however, there
have been several emerging examples of how SNA could be usefully
applied to researching migrant networks (Molina et al., 2015).

Highlighting limitations with some current approaches to
researching social networks, we examine the advantages, but also
difficulties, of using mixed methods (including visualisations) to
explore the structure and meaning of migrant networks and how
these evolve over time. Focusing on the sociological discussions

https://doi.org/10.1016/j.socnet.2017.03.003
0378-8733/© 2017 The Authors. Published by Elsevier B.V. This is an open access article under the CC BY license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).
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Abstract: 

Since Granovetter’s path breaking work in the 1970s, there has been much discussion about 

the relevance of weak ties in finding new jobs and generally getting ahead in society. 

Subsequent research has found evidence to both support and challenge his original theory. 

However, concerns have also been expressed about the meaning of this concept. What 

exactly are ‘weak ties’, how are they created and what resources flow through them?  In my 

previous work, I have distinguished between horizontal and vertical ties and the relationships 

and resources available within them. This paper goes further, drawing on new, mixed 

methods research with Polish migrants, I explore what types of social ties are useful in 

contexts of deskilling and finding jobs commensurate with qualifications.  Interrogating the 

concept of ‘weak ties’, I argue that tie strength and ethnic composition are less important than 

relative social distance and willingness to share valuable resources. I propose that ‘strong ties’ 

can also act as vertical bridges (or ladders), while ties which are too ‘weak’ may lack 

necessary trust to share latent resources. I consider the importance of a temporal perspective 

to explore the dynamism and life cycle of ties over time – as some lapse while others 

strengthen. 

Key words:  migrant networks, tie strength, bridging social distance, narratives, visualisation 

tools 

Introduction 

There have been calls for more research on how migrants access and create new relationships 

in new places (Gill and Bialski, 2011; Eve, 2010).  While there has been much discussion and 

research on the value of networks for migrants (Boyd, 1998; Sanders et al, 2002; Haug, 2008), 

there have also been concerns that over-reliance on dense, strong ties largely made up of 

family members and co-ethnics may limit network ‘reach’ and resources (Kelly and Lusis, 

2006; Anthias, 2007) and result in a downward levelling among migrant groups (Portes, 

1998). Hence, there is growing interest in how migrants can forge more advantageous social 

connections to form bridges (Patulny, 2015) or weak ties (Lancee, 2010) or vertical 

connections (Ryan, 2011) as a mean of accessing wider resources in destination societies. 

However, the distinction between these social connections is often assumed to be self-evident.  

Migration researchers have largely drawn on Putnam’s work to differentiate bonding social 

capital which is necessary for getting by from bridging social capital which is necessary for 
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Abstract
The article analyses the role of religious brokerage, arguing for the 
importance of cultural and social capital. A city like Barcelona is a place 
of arrival and settlement for a population with diverse trajectories. We 
see the urban environment as a cultural as well as a social attribute of 
the activity of religious brokerage. Our case studies are three religious 
communities in the city: Muslim Pakistani, Sikh and Philippine Catholic. 
Based on research using a mixed methodology, combining semi-
structured interviews, observation and social network analysis (SNA), 
we look at the spaces where mediation occurs and the composition of 
the mediators' personal networks. The results obtained lead us to 
consider sense of place and sociability as necessary aspects of 
religious brokerage.

Palabras clave
Análisis redes sociales
• Capital cultural
• Capital social
• Lugar
• Mediación religiosa

Resumen
El artículo analiza el rol de la mediación religiosa (religious brokage) a 
partir de la preeminencia del capital cultural y social. Una ciudad 
como Barcelona deviene lugar de llegada y asentamiento de población 
con trayectorias y prácticas plurales. Creemos que el lugar urbano de 
la intermediación es un atributo cultural a la vez que social de la 
actividad de la mediación. Nuestros casos de estudio son tres 
comunidades religiosas de la ciudad: musulmana pakistaní, sikh y 
filipina católica. A partir de una investigación basada en métodos 
mixtos, con entrevistas semiestructuradas, observación y análisis por 
redes sociales (ARS), delimitamos el lugar de la mediación y la 
composición de sus redes personales. Los resultados obtenidos nos 
llevan a considerar la sociabilidad y el sentido del lugar como atributos 
necesarios de la mediación religiosa.
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Abstract

Background: The relationship between migration and health has primarily focused on permanent migrants, although
non-permanent migrants comprise a large proportion of global migrants. Non-permanent migrants may have distinct
needs that affect their health outcomes. This systematic review 1) examined the evidence concerning whether non-
permanent migrants have different health outcomes than other population groups for non-communicable chronic
diseases (NCDs) and 2) sought to describe how non-permanent migration is defined and measured.

Methods: For this systematic review, we developed a comprehensive search string for terms about non-permanent
migration and disease and screening rates for three NCDs (cancer, heart disease, and diabetes) and searched thirteen
electronic databases using the search string. Authors reviewed and evaluated articles for full-text review; hand-searched
specific journals and grey literature; and scanned reference lists of relevant studies. Authors extracted and assessed data
based on standard reporting for epidemiologic studies.

Results: We identified twelve peer-reviewed articles that examined NCD outcomes for non-permanent migrants as
compared to other populations. Some studies showed worse or no significant differences in the NCD outcomes for
non-permanent migrants compared to other groups. The articles reflected substantial diversity that exists among non-
permanent migrants, which ranged from economic migrants to nomadic populations.

Conclusion: Non-permanent migrants varied in their NCD outcomes as compared to other groups. Our included
studies were heterogenous in their study designs and their definitions and measurement of non-permanent migration,
which limited the ability to make conclusive statements about the health of the populations as compared to other
populations. More standardization is needed in research to better understand the diversity in these populations and
quantify differences in risk factors and disease rates between non-permanent migrants and other groups.

Keywords: Non-permanent migrants/migration, Geographic mobility/migration, Non-communicable chronic disease

Background
Rapid economic development has resulted in sustained
global migration in the past several decades. The United
Nations Development Program estimates that nearly 800
million migrants have moved permanently to either an-
other country or another location within their own

country’s borders for the purpose of resettlement [1, 2].
The impact of migration on economics and development
has been a long-standing focus of the global community
[3, 4]. The spread of communicable diseases from influ-
enza to HIV continues to highlight the public health im-
plications of migrating communities on health and
health systems [5]. In the context of an increasing global
burden of non-communicable chronic diseases (NCDs)
[6], migrating communities will add an additional com-
plexity to the role of health systems in improving popu-
lation health.
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1. Introduction

This thematic issue focuses on the creation, accumula-
tion and utilisation of migrant capital in the destination
and sending societies among transnational migrants and
members of diaspora communities. Theoretically, this is-
sue draws on the Bourdieusian approach to different
forms of capital (Bourdieu, 1986) and builds on previous
literature in which networks were discussed as a form
of social capital in the context of transnational migra-
tion (Erel, 2010; Faist, 2000; Ryan, Erel, & D’Angelo, 2015;
Ryan, Sales, Tilki, & Siara, 2008; Wahlbeck, 2018). In this
issue, migrant capital is understood as resources that are
available tomembers of migrant communities as a result
of migration. Migrant capital consists of resources that
are mobilisable, for instance, via transnational networks
and ties, and potentially also convertible to other forms
of capital by migrants and their family members.

In the empirical case studies are discussions about
how migrants and non-migrants sharing the transna-
tional field mobilise social resources that they have ac-
cess to as a result of the migration process, and how
they employ them locally and transnationally. Our aim
is to discuss how different forms of migrant capital con-
tribute to the social inclusion of migrants and mem-
bers of transnational communities, by illustrating how
migrant capital operates throughout the migration pro-
cesses and via transnational networks. We also wish to
discuss how this capital can be beneficial for the social in-
clusion of the broader transnational community, includ-
ing subsequent generations in the diaspora, return mi-
grants and family members left behind in the sending so-
cieties. First we provide a brief literature review of the
relevant discussions, beforemoving forward to introduce
the contributions in this thematic issue.
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提提 要要：：飞地是一个经典的地理学概念，也是一个

重要的空间分析视角。目前国内关于飞地的研究日益

增多，但对其内涵的梳理仍显不足，多种定义并存，

并出现概念泛化的现象。在此背景下，本文对已有的

飞地概念及其内涵进行了梳理，指出从域外领土、经

济飞地到飞地社区的内涵演变历程，并根据飞地的宗

主地—东道地关系，将其划分为行政飞地、经济飞

地、飞地社区和飞地国家 4种类型。本文研究指出，

飞地概念的核心是其宗主地—东道地—飞地的三方构

图，依托这一视角可以对当前的异域领土、经济飞

地、乃至城市内部的族裔聚居区进行多尺度的空间分

析，从飞地的不同功能出发，可以对其展开多维度的

地理学透视，为进一步的实证研究和相关政策实施提

供参考。

关键词关键词：：飞地；宗主地；东道地；飞地经济；
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What’s Driving Migrant Russian  
Physicians to Stay Permanently  

in Finland?A Life-Course Approach

Driss Habti 
University of Eastern Finland1

Abstract
This article addresses driving forces that influence Russian migrant physi-
cians in Finland to stay permanently or return to Russia in post-migration. 
Despite many studies on Russian migration to Finland, little is known on 
the topic of highly skilled migration and especially the migration process 
of healthcare doctors. I argue that a blend of factors incites Russian phy-
sicians to stay, and these factors affect both present and future migration 
prospects. Using a qualitative life-course perspective and grounded on 
interactive migration theories, this study provides new empirical evidence 
of why Russian physicians decide to stay permanently in Finland. This 
study adds new knowledge on an under-researched immigrant group and 
in a less theorized research area in Finnish scholarship. Different social 
markers form contingent relationships with multiple objectives and 
implications in the personal and professional life-course of these migrant 
professionals, and the strategies they employ are analyzed within the 
context of a Nordic welfare country that is increasingly adapting policies 
to attract foreign-born health professionals. The study uses semi-struc-
tured interviews to provide empirical findings and evidence. The results 
inform us about important interactive multi-level factors that meet these 
migrants’ negotiated aspirations and expectations to stay in Finland.  

Keywords: Russian migrant physicians, migration process, Finland, deci-
sion-making, life-course approach 

Introduction
The international migration of healthcare professionals has markedly 
increased in the last decades, with emerging new complex migration and 

1 The author would like to acknowledge the Kone Foundation for funding this study as part 
of a postdoctoral research project (2014–16). Disclosure statement: No potential conflict of 
interest was reported by the author.
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Abstract: This paper focuses on the emerging trend of ethnic minority migrant 
entrepreneurs breaking out of their co-ethnic markets into mainstream economies, 
through a critical review of the existing literature in theories of migrant entrepreneurship, 
with an emphasis on the importance to shift from an ethnic exceptionalism perspective 
to a multicultural hybridism approach to re-examine the role of ethnic culture in migrant 
entrepreneurship.   
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Transnational (Im)mobilities and Informality in Europe 

Ignacio Fradejas-García1, Abel Polese2, and Fazila Bhimji3 

Abstract 

People around the globe rely on informal practices to resist, survive, care and relate to each other beyond the control and 
coercive presence of institutions and states. In the EU, regimes of mobility at multiple scales affect various people on the 
move who are pushed into informality in order to acquire social mobility while having to combat border regimes, 
racialisation, inequalities, and state bureaucracies. This text explores how mobilities and informality are entangled with 
one another when it comes to responding to the social, political, and economic inequalities that are produced by border and 
mobility regimes. Within this frame, the ethnographic articles in this special issue go beyond national borders to connect 
the production of mobility and informality at multiple interconnected scales, from refugees adapting to settlement 
bureaucracies locally to transit migrants coping with the selective external borders of the EU, or from transnational 
entrepreneurs’ ability to move between formal and informal norms to the multiple ways in which transnational mobility 
informally confronts economic, social and political constraints. In sum, this volume brings together articles on informality 
and mobility that take account of the elusive practices that deal with the inequalities of mobility and immobility. 

Keywords: informality; (im)mobility; transnationalism; Europe; mobility regimes; informal practices 

Introduction 

Humanity’s ever-increasing mobilities around the globe are commonly dichotomised between 
the mobilities of the undeserved and the deserving on the move. While violent conflicts, 
natural disasters, poverty and political repression are causing the involuntary mobility and 
immobility of millions, tourists, businesspeople and other cosmopolitans have access to a 
wider degree of mobility. The dichotomy between privileged global citizens and unwanted, 
stigmatised migrants, undocumented or not, excludes those who are betwixt and between. By 
bringing together wanted and unwanted human mobilities in Europe (Loftsdóttir, 2018), we 
look at the unequal relations and structures of power that limit or facilitate mobility and 
immobility – hereafter (im)mobilities –  within transnational social fields (Glick Schiller & 
Salazar, 2013), as well as enquire into the daily informal activities that respond to the unequal 
distribution of motility, that is, the potential to be mobile (Kaufmann, Bergman, & Joye, 2004).  

As a starting point, mobility generates social and cultural change at various scales (King & 
Skeldon, 2010) and boosts transnational activities, connections, linkages, positions, and 
belongings across national borders (Dahinden, 2017). Globally, the climate, urban, and 
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Abstract Immigrant entrepreneurship comes in two forms: domestic and transnational
entrepreneurship. Domestic immigrant entrepreneurs depend on the host society for
business success while transnational immigrant entrepreneurs depend on the contacts
and partners in their countries of origin and other countries. In recent years, immi-
grants’ entrepreneurial activity has moved from the domestic to the transnational level
because of the simultaneous business activities that such entrepreneurs conduct be-
tween their home and host countries. Transnational entrepreneurship has become one of
the pathways that immigrants use to settle and integrate into the host society’s labor
market, and at the same time contribute to their countries of origin. From this
perspective, this paper explores the causes, nature, and practices of transnational
entrepreneurial activities of Ghanaian immigrants in Canada. Using in-depth interviews
and focus groups, the study finds that transnational entrepreneurship has become an
essential strategy among Ghanaian immigrant entrepreneurs due to the large and
growing number of immigrant communities and demand for ethnic products and
services that are not produced in Canada. The study also finds that transnational
entrepreneurship has become an avenue for immigrants to connect and create ties with
Ghana and contribute to its economic development.

Keywords Transnational . Entrepreneurship . Immigrants . Ghanaians . Canada

Introduction

Entrepreneurship is an important backbone of any country’s economy, because it
creates jobs and serves as the engine for economic growth. Studies show that
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Utilizamos la categoría “inmigrante” para referirnos a un segmento de población 

culturalmente diverso y socialmente subordinado. La confluencia de estas dos situacio- 

nes –minoría étnica y discriminación social― hace de cualquier encuesta que pretenda 

representar fielmente las condiciones de vida de dicho colectivo un desafío metodológi- 

co. Ya hemos traído a estas páginas la reflexión sobre los problemas de investigación 
con estas poblaciones: véase al respecto en el volumen 3 (2) de la revista el dossier sobre 

los sesgos de medida y problemas de muestreo en las encuestas con inmigrantes (Maya 

Jariego, 2001; Molina y col., 2001). Como señalábamos entonces, tanto la validez y la 

fiabilidad de los procedimientos de recogida de información, como la accesibilidad a los 

entrevistados y la representatividad de la muestra constituyen una dificultad especial en 

este caso. 

Trabajar con inmigrantes significa mantener una tensión constante entre las preten- 

siones de amplitud y de flexibilidad en la recogida de información. A medida que avan- 

zamos con éxito en la captación de la heterogeneidad poblacional se va haciendo más 

complicado diseñar una herramienta válida para aplicarla a entrevistados tan diversos (en 

particular, cuando entran en juego diferentes países de procedencia y subgrupos cultura- 
les). Por eso, la calidad de la investigación reside en cierto modo, en encontrar un sano 

equilibrio entre representatividad y validez interna. 

Retomamos dicha discusión en estas páginas al hilo del artículo de Sebastian Rin- ken 

“Las condiciones de vida de la población inmigrante: retos metodológicos y proce- 

dimiento de medición”. Se trata de un avance metodológico del proyecto de investiga- 

El reto de la representatividad en las encuestas de 
poblaciones inmigrantes 
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Abstract 

Are migrant entrepreneurs innovative with their business ideas and practices? The introduction of 

novel business ideas would provide migrant entrepreneurs with a cutting edge advantage against com- 
petitors, but the research about this topic is thin on the ground. I propose that the opportunity of 

migrant entrepreneurs to introduce an innovation is better understood by a closer look at the busi- 
ness idea itself and to which extent it is innovative; by considering the contextual factors where the 

opportunity structure influences the development of migrant businesses; and by the existence of social 
connections to share resources and information among entrepreneurs. Such complementary concepts 

— combining the interaction of the social, human, cultural and financial resources of individual mi- 
grants in relation to the wider opportunity structure — provide a comprehensive understanding of 

the opportunity for entrepreneurs to innovate. By using those contributions as conceptual building 
blocks, I propose the use of innovativeness levels for migrant entrepreneurs following the processes of 

adaptation and massification of goods and services introduced by migrants over time. This article  
builds from existing frameworks: contributions about the definitions and typology of innovation; 

the mixed-embeddedness approach, which has been largely used to study the opportunity structure; 
and the model of diffusion of innovations which pays a larger attention to the product and the agency 

of actors. 

Keywords: migrant entrepreneurship; migration-based innovation; mixed-embeddedness; migrant 

innovativeness; diffusion of innovations. 
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Abstract 
 
In recent academic literature, transnational migrant entrepreneurs tend to be represented as 
active agents capable of mobilising resources situated in different countries to develop new 
businesses. Mobility, however, is an unequally distributed resource, and restrictive migration 
regimes limit the possibilities of individuals to become entrepreneurs. This article focuses on 
the role of informal practices in the business strategies of migrants who develop their 
activities across national borders. Based on ethnographic research in Barcelona, Spain, it 
argues that, in a context of unequal access to formal resources, resorting to informality is 
crucial for many entrepreneurs as it enables them to expand their options for social mobility 
and achieve personal goals that would otherwise remain unreachable. At the same time, the 
article proposes a critical perspective on the notions of informality and entrepreneurship. It 
highlights that these concepts rely on context-dependent norms set by certain social groups 
and challenged by others, which influence who can become an entrepreneur in specific 
environments. While certain categories of migrants are favorably positioned with regard to 
these norms, others are hindered by them and therefore are forced to engage in alternative 
entrepreneurial activities. How this is achieved, and the costs involved depend on the 
entrepreneur’s capacity to mobilize economic, cultural, social, and moral resources as well as 
on the perception of their practices as more or less legitimate or socially acceptable. 
 
 
Introduction 
 
The entrepreneurial activities of migrants in a context of globalization and increasing 

transnational connections are becoming a major topic in the social sciences (Zapata-Barrero 

& Rezaei, 2019). In recent academic literature, transnational migrant entrepreneurs tend to 

be represented as active agents capable of mobilizing resources situated in different 

countries to develop new businesses (Drori et al., 2009; Honig, 2019; Portes et al., 2002; 

Saxenian, 2007). This view, however, is nuanced by an increasing number of studies that 

highlight the heterogeneity of characteristics among transnational entrepreneurs, as well as 

the importance of local contexts and policies for enabling or disabling the business-making 

practices of different social groups (Portes & Martinez, 2019; Solano, 2019; Wahlbeck, 2018; 

Zani, 2018). 

This article adds to the discussion by focusing on the role of informal practices in the 
transnational entrepreneurial activities of different groups of migrants based in Barcelona, 
Spain. I will argue that, in a context of unequal access to formal resources, resorting to 
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Resumen 

La metodología de análisis informacionales en redes sociales, de los perfiles de las tiendas en 

línea y del uso de las herramientas que dichas redes les proporcionan para comercializar sus 

productos o servicios se desarrolla en 4 etapas: Primero se delimita el objeto de estudio, 

segundo se determinan las librerías a analizar, en el tercero se definen las variables y los 

indicadores establecidos para las distintas redes sociales y en la cuarta se realiza el trabajo y se 

obtienen los resultados. Los resultados muestran la matriz adyacente de un grafo cuyos 

valores van a permitir establecer la relación entre las tiendas y entre las redes sociales 

compiladas. Las propiedades del grafo entre ellas: el acoplamiento y la coocurrencia de los 

nodos, muestran la aceptación de este tipo de perfiles entre los usuarios de redes sociales y 

cuáles son las librerías que mejor se han adaptado a este medio. 

Palabras Clave: Información comercial electrónica, librerías, España, redes sociales. 

Abstract 

The methodology of informational analysis in social networks. It is developed in 4 stages: First, 

the object of study is defined, second is determine the libraries to be analyzed, in the third the 

variables and indicators established for the different social networks are defined and in the 

fourth the work is done and the results are obtained. The results show the adjacent matrix of a 

graph whose values will allow establishing the relationship between the stores and between 

the compiled social networks. The properties of the graph between them: the coupling and the 

co-occurrence of the nodes, show the acceptance of this type of profiles among users of social 

networks and which are the on line book shops that have best adapted to this medium. 

Key Words: Electronic Commerce Information; Book Shops; Spain; Social Network 

 

Introducción 

La información comercial electrónica forma parte de los estudios de Información y 

Documentación desde el inicio de la venta en línea. Por ello, este trabajo muestra la necesidad 

de análisis informacionales de los perfiles en redes sociales de las tiendas en línea, y del uso de  
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RESUMEN
El propósito de este artículo es aportar un ángulo de análisis poco desarrollado y 
aprovechado en los estudios de comunicación en América Latina, a propósito de 
la reconstrucción de la influencia de la obra de Armand Mattelart en este campo, 
extendida durante más de cincuenta años. Los recuentos de citas, facilitados por los 
recursos digitales disponibles en la actualidad, se han desarrollado desde hace décadas 
en diversos ámbitos científicos como indicadores de influencia y reconocimiento, que 
no obstante, es necesario contextualizar con cautela.
PALABRAS CLAVE: Bibliografía, análisis de citas, América Latina, comunicación, 
Armand Mattelart

RESUMO:
O objetivo deste artigo é apresentar uma perspectiva de análise menos desenvolvida 
e empregada do que outras sobre os estudos da comunicação na América Latina, em 
particular pretende-se reconstituir a influência da obra de Armand Mattelart neste 
campo, prolongada por mais de cinquenta anos. As recontagens de citações, hoje 
facilitadas pelos recursos digitais disponíveis, se desenvolveram durante décadas em 
vários campos científicos como indicadores de influência e reconhecimento, que, 
no entanto, precisam ser contextualizados com cautela.
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RESUMEN 

¿LAS REDES SOCIALES SATISFACEN 
LAS NECESIDADES DE COMUNICACIÓN 

INTERPERSONAL? 

Óscar Díaz Chica 
Universidad Europea Miguel de Cervantes (UEMC) 

Miriam Herrero Martín 
Universidad Europea Miguel de Cervantes (UEMC) 

Actualmente las redes sociales se encuentran integradas en gran medida en la 
cotidianidad y representan un cambio respecto a la comunicación interpersonal 
precedente. Este trabajo evalúa hasta q_ué punto las redes sociales satisfacen 
las necesidades de comunicación interpersonal de los seres humanos. Con este 
fin se realizó una investigación descriptiva a partir de la revisión de estudios 
ubicados en dos repositorios científicos: The Directory of Open Access Journals 
(DOAJ) y la Red Iberoamericana de Innovación !:J Conocimiento Científico (REBIC). La 
investigación ha arrojado resultados de naturaleza emocional y sociológica sobre 
los efectos derivados de la interacción en las redes sociales agrupados en cuatro 
ejes: identidad personal, específicamente emocionales, relaciones sociales !:J 
relaciones más próximas o personales. El estudio, entre otras conclusiones, señala 
q_ue el protagonismo de la comunicación en este tipo de recursos electrónicos 
parece reducir el potencial de la propia experiencia vital para desarrollar fortalezas 
emocionales. También indica q_ue el entorno virtual presenta carencias como espacio 
primario en el q_ue desarrollar la vida social. Además revela q_ue la comunicación 
virtual se encuentra lejos del potencial q_ue ofrece la comunicación no mediada en 
la interacción de mayor proximidad afectiva. 

Palabras clave 

Redes socia/es, comunicación virtual, interacción virtual, efectos de la comunicación. 
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trabajos sobre social media revisados, lo que representa una línea para aportaciones 
en este campo. 
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desempeño de revistas científicas en la construcción 
de comunidad: el caso de Redes 
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    RESUMEN  
 

Se presenta un modelo de métricas responsables diseñado con el propósito de observar el desempeño 
de publicaciones para observar los aportes fundamentales de una publicación a la construcción de 
comunidad científica. Este estudio demuestra que la revista Redes ha sido nodal en la conformación 
de la comunidad luso e hispanoparlante alrededor del ARS. Se hizo un trabajo de búsqueda, 
recuperación y normalización de todos los artículos y citas, desde 2002 hasta 2020, con datos de 
Google Scholar. El modelo diseñado da respuesta a dos preguntas: (1) A partir del cálculo del índice 
H, ¿cuáles son los factores que han permitido el crecimiento del impacto de la revista?; (2) ¿Cuáles 
han sido los aportes de la revista Redes en la constitución de pilares geográficos e institucionales para 
la expansión de la comunidad del ARS? El análisis de los resultados mostró que se ha dado un 
crecimiento paulatino de la comunidad luso e hispanoparlante alrededor de la revista; el alcance 
geográfico con más impacto se da en LAC y la península Ibérica, con un interesante crecimiento global, 
y que los usos de los artículos no son solo para la investigación, pues la formación tiene un peso 
importante. 

Palabras clave: Revista Redes – Métricas de la información científica – Comunidades científicas – 
Evaluación científica. 

 
 

    ABSTRACT  
 

This research presents a model of responsible metrics designed to observe Revista Redes's 
fundamental contributions to the social network analysis community. This study shows that the journal 
Redes has fulfilled its purpose of offering research results from the Ibero-American world and has also 
been central in shaping the Portuguese and Spanish-speaking community around the ARS. A process 
of information retrieval work was carried out on all articles and citations, from 2002 to 2020, using 
data from Google Scholar. The designed model answers two questions: (1) From the calculation of the 
H index, what are the factors that have allowed the impact of the journal to grow? (2) What have been 
the contributions of Redes Journal in the constitution of geographic and institutional pillars for the 
expansion of the ARS community? Findings showed: a gradual growth of the Portuguese and Spanish- 
speaking community around the magazine; a geographical scope with the most significant impact in 
LAC and the Iberian Peninsula; and uses of the articles are not only for research, since training new 
researchers has a critical weight. 

Key words: Revista Redes - Scientific information metrics - Scientific communities - Scientific 
evaluation. 
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Abstract 
The new Spanish nationality law requires a certain level of Spanish language proficiency for the application of 
Spanish nationality. The law, which is on the Official State Bulletin (BOE-Boletin Oficial del Estado) N. 167, 
Section I, Page 58, 149 and which was drafted on the 14th of July, 2015, came in effect on the 15th of October, 
2015. The new regulation outlined the new requirements for the immigrants to be able to become Spanish 
citizens. The law was mainly targeted towards the descendants of those Jewish people who were thrown out of 
Spain in 1492 in an effort of the Spanish government to normalize relations. Nevertheless, all new applicants are 
somehow affected by it since a minimum knowledge of Spanish language is required, (level DELE A2 according 
to the Common European Framework of Reference for languages (CEF; Council of Europe, 2001 & Little 
(2005)) and a certain cultural and constitutional knowledge as well, to be measured by additionally passing the 
CCSE exam. These exams, according to the law, are to be administered by Instituto Cervantes, the official 
Institute of Spanish language of the Government of Spain. This paper aims to study the repercussions and new 
effects the law is having on the Pakistan Instituto Cervantes Examination Center in terms of enrollments as well 
as the effects on a specific group of immigrants themselves; the immigrants from Pakistan. 

Keywords: language policy, Spanish language, immigration, Instituto Cervantes, new nationality law, Pakistan 

1. Introduction 
A “language tests for citizenship” regime refers to a policy, implemented in a growing number of countries of the 
world, especially in Europe, requiring immigrants to pass language tests in national and/or official languages of 
the state as major conditions for obtaining citizenship regardless of length of residence, status, employment, 
income, education and background (Shohamy, 2009).  

It is actually a different migration situation characterized by a stable community of Pakistanis, who in the 
majority of the cases find themselves in a ghetto in Barcelona where they reside and work in businesses or doing 
petty jobs. In this situation, they may or not need Spanish language to be able to manage their daily routine 
within the society they live in. In the majority of the cases they utilize their local languages, mainly Urdu and 
Punjabi, although there are instances where Gujarati has also been found. The second part of the article 
investigates their Spanish language proficiency measured by the result obtained in their DELE A2 exam. For this 
purpose, an analysis of their result cards was conducted to figure out what is their original average linguistic 
proficiency (independently of whether they received Spanish language classes or not).  

In this article, the sociolinguistic repercussions of the new nationality law of 2015 by which foreign nationals are 
required to acquire an A2 level of Spanish language proficiency will be studied in detail. For this purpose, a set 
of questions was answered by the applicants who come from Barcelona to Lahore and enroll in the Examination 
Center of Instituto Cervantes in Pakistan. This survey will be aimed to investigating whether the law has had any 
socio-linguistic repercussions in the lives of these immigrants. The questions were mainly directed to investigate 
their social set up and the changes in the language acquisition motivations. In addition, an analysis of their result 
cards will be performed with the goal of finding out if there are common patterns of proficiency in the candidates 
in any of the four skills.  

This problem is important mainly due to the fact that the new language law has created a new reality. This reality 
has not been investigated to this date. Its results and conclusions can assist language professionals in Spain as 
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Abstract

Previous research provides a detailed picture of class differences in political attitudes. Less is however

known about the social structures that enforce this political divide across social classes. This article

contributes towards filling this gap by considering how the class profile of personal social networks

influences political attitudes. We propose a general framework for incorporating an individual’s social

network into class analysis of political preferences. Using Sweden as a case, we empirically evaluate

our approach using a population survey with information about the respondents’ own employment

situation, egocentric networks, and political attitudes in terms of redistribution and welfare chauvin-

ism. We find that there is considerable class segregation in social networks as individuals tend to

have more ties within their own and neighbouring class positions. Concerning political preferences,

results show that: (i) a substantive part of the class–attitude relationship is shaped by a person’s social

network; (ii) the class profile of networks influences attitudes over and above one’s own class pos-

ition; (iii) class segregation in networks fortifies class divides in political attitudes. We thus conclude

that social networks constitute a (hitherto) ‘missing link’ in class analysis of political preferences that

merits careful consideration in theoretical models of contemporary politics.

Introduction

As substantial class divides in political attitudes persist, so-

cial class is of continuing political relevance among the

general population (Evans and Tilley, 2017; Manza and

Crowley, 2018; Lindh and McCall, 2020). Traditionally,

sociological class analysis has discussed how class rela-

tions in the labour market and the workplace are reflected

in personal social ties and contribute to social community

and segregation beyond employment, and what the impli-

cations might be for class-based political mobilization

(e.g. Goldthorpe et al., 1968; Wright, 1997). However,

most research considers the micro-foundations of class

politics only through the lens of an individual’s own em-

ployment situation. While this research provides indis-

pensable insights, a sizable share of the relationship

between class position and political outcomes remains

‘unexplained’ after accounting for the immediate employ-

ment situation. Consequently, some studies conclude by

speculating that social networks might be the ‘missing

link’ that can disentangle the relationship between social

class and political preferences (Weakliem and Heath,

1994; Brooks and Svallfors, 2010; Langsæther and Evans,

2020). This article explores this proposition both theoret-

ically and empirically using survey data.
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Abstract: Over the last decade, the tourist destination of Lloret de Mar (Gerona, Spain) 

has experienced an increasing concentration of souvenir stores owned by a population of 

Indian origin. Although Lloret de Mar is already a multicultural spot, Indians represent a 

small minority in Spain. In order to explain such a remarkable concentration and economic 

specialization in a low profit sector, we suggest the emergence of an ethnic enclave based 

on a triple articulation (entrepreneurs, employees and the local community). Our findings 

provide support for the mixed-embeddedness hypothesis, which contends that ethnic 

entrepreneurs in Europe need to rely on both the co-ethnic social networks and the linkages 

with the host society in order to run their business successfully. However, differential 

degrees of social integration amongst Indians themselves—clearly shown by the 

composition of their social networks—and between local dwellers and Indians suggest 

confronting interests amongst social agents in a highly complex and micro-social touristic 

site undergoing deep economic crisis. Throughout, a mixed-methods approach in the paper 

reveals the unequal social structure of the enclave, providing a better theoretical 

understanding of the difficulties and backgrounds in which minority migrant groups 
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Resumen 
Objeto: La relación entre los Distritos Industriales (DIs) y la inmigración ha sido 
estudiada hasta ahora a través de casos de las economías étnicas desarrolladas dentro 
de los DIs por parte de empresarios inmigrantes. En este estudio sostenemos que existe 
una interacción más general y compleja entre los dos fenómenos que puede dar lugar 
bien al desarrollo de economía étnicas, bien a la emergencia de enclaves migratorios 
(concentración de personas emigradas de una misma nacionalidad) dependiendo del 
grado de formalidad del DI y de las condiciones locales de los grupos inmigrados. A 
través del estudio de caso del DI cerámico de Castellón sugerimos que la interacción 
entre la oferta de empleo formal característica del sector cerámico y la existencia de una 
red de apoyo iniciada por la iglesia adventista, permitió a la población de origen rumano 
disponer de condiciones iniciales comparativamente favorables en relación a otros 
colectivos emigrantes, llegando a representar el 12% de la población total de la provincia 
en 2012.   
Diseño/Metodología: Se trata de un trabajo exploratorio y descriptivo basado en la 
observación participante realizada entre los meses de febrero a julio de 2016. Las 
actividades propias de la observación etnográfica se han complementado con 
documentación estadística y entrevistas abiertas a representantes de Iglesias, 
asociaciones caritativas, autoridades locales, el consulado rumano en Castelló, 
empresas orientadas a la población rumana (telefonía móvil y servicios de transporte), 
empresarios y expertos en el sector cerámico de Castellón.  
Aportaciones y Resultados: Tomando como ejemplo el DI cerámico de Castellón, 
mostramos como este DI contribuye a la creación de las condiciones que propician un 
enclave migratorio rumano excepcional tanto por su importancia demográfica como por 
la ausencia de conflicto o tensiones significativas. Proponemos que la oferta de empleo 
formal del DI aunque minoritaria en relación al total de empleos típicamente ocupados 
por emigrantes, tuvo un efecto positivo en las decisiones de sedentarización de esta 
población. 
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Resumen 

Esta crónica describe la evolución del Análisis de Redes Sociales (ARS) realizado en 

México durante los últimos 45 años, con el objetivo de presentar su historia, sus 

actores principales, y su actividad interna e internacional. Para ello, se relatan los 

orígenes del análisis estructural mexicano desarrollado por investigadores aislados 

y su evolución hacia grupos institucionalizados. En segundo lugar presentamos (a) 

las líneas de investigación más productivas que emplean estrategias de ARS, (b) los 

equipos de investigación que utilizan activamente esta metodología y (c) los 

principales eventos académicos celebrados en México dedicados al estudio de las 

redes sociales. Además repasamos las contribuciones efectuadas por investigadores 

mexicanos en el evento de referencia en el área (los Sunbelt de la INSNA) del 

período 2001-2014 y los artículos publicados en la revista Redes: Revista Hispana 

para el Análisis de Redes Sociales, desde su lanzamiento. Finalmente, proponemos 

algunas directrices estratégicas para consolidar la institucionalización del ARS en la 

academia mexicana. 

Palabras clave: Análisis de Redes Sociales – Crónica – Estado del arte – México - 

Sunbelt 

 

Mexico: A central axis in the development of the Hispanic networks 

Abstract 

This chronicle describes the evolution of Social Network Analysis (SNA) held in 

Mexico in the past 45 years, with the aim of presenting its history, its major actors 

and its domestic and international activity. To do this, the origins of the Mexican 

structural analysis developed by individual researchers and their evolution towards 

institutionalized groups are reported. Secondly we present (a) the most productive 

lines of research using SNA strategies, (b) the research teams actively using this 
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Introducción

En este artículo se estudia la industria del vestido en la Zona 
Metropolitana de Moroleón-Uriangato (zmmu), en el estado de 
Guanajuato, México. Los dos municipios tienen una elevada espe-
cialización en la industria y el comercio de ropa, que se aprecia a 
partir del número de unidades económicas dedicadas a estos sub-
sectores de actividad económica.1 En esta región, la manufactura 
de ropa se realiza fundamentalmente a través de micro y pequeñas 

1 Respecto a la fabricación de ropa, las unidades económicas representan 
3.7% de las empresas de este subsector a nivel nacional, pero más de la 
mitad de las unidades del estado de Guanajuato (54.7%), una de las prin-
cipales entidades productoras de prendas de vestir en México, según cál-
culos propios, con información del Directorio Estadístico Nacional de 
Unidades Económicas denue 06/2012 del inegi. 
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Modelos productivos
y distritos industriales

Octavio Martín Maza Díaz Cortés
Edgar Lázaro Gutiérrez Juárez

En este apartado presentaremos una revisión de los planteamientos de la escue-
la de la regulación con respecto a los modelos productivos. Asimismo, preten-
demos conocer las bases teóricas para, posteriormente, preguntarnos si existe la 
posibilidad de diseñar un modelo productivo a partir de esta postura.

La propuesta regulacionista permite identiicar los procesos sociales con-
siderando las expectativas de los actores. Esto resulta relevante cuando pregun-
tamos por las alternativas que podemos encontrar en los modelos productivos 
mexicanos para reducir la pobreza (Boyer y Freyssenet, 2001).

Un planteamiento que acompaña la propuesta regulacionista es que la re-
lación capital-trabajo adquiere diversas formas, aspecto que se presenta a sim-
ple vista. Se supone que el espacio en el que se reconiguran estas relaciones lo 
constituyen la empresa y los lugares en los que éstas despliegan sus actividades. 
Con esto podemos analizar las acciones de los actores (accionistas, bancos, di-
rigentes laborales, sindicalistas, proveedores, Estado y colectividades públicas) 
para lograr la rentabilidad de las empresas (Boyer y Freyssenet, 2001).
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1. Introduction

A sizable research literature about social support has devel-
oped over the past few decades. Despite the diversity of extant
approaches, substantial advances in its conceptualization can
be highlighted. First, social support is considered to be the
relationship-based practice of an assisting nature (Song et al.,
2011). Second, social support has been defined as a multi-
dimensional phenomenon: the seminal work of House (1981)
distinguished between emotional, instrumental, informational and
appraisal support. Lin et al. (1986: 18) distinguished between
instrumental and expressive support on the one hand and actual
and perceived support on the other. Other scholars have addressed
social support in light of the contexts in which it occurs, such
as everyday situations as opposed to emergencies (Wellman and
Wortley, 1990). Third, by limiting the concept of social support to
the flow of specific content across ties, research has distinguished
it from its relational preconditions (availability of ties) and from
its social outcomes, such as health, well-being or status attainment
(Berkman and Glass, 2000; Song et al., 2011; Walker et al., 1993;
Wellman and Gulia, 1999).

In this paper, we assume the relational and multidimensional
nature of social support and focus on a fourth advancement in the

∗ Corresponding author at: Edifici B—Campus UAB, Universitat Autònoma de
Barcelona, 08193 Bellaterra, Barcelona, Spain.

E-mail address: Joel.Marti@uab.cat (J. Martí).

understanding of this phenomenon: the role of the network struc-
ture, and particularly cohesion, in fostering support (Haines et al.,
2002; Walker et al., 1993; Wellman and Frank, 2001; Wellman and
Gulia, 1999; Wellman and Wortley, 1990). We  particularly focus
on two dimensions of personal network cohesion: overall network
closure (defined as tightly knit personal networks) and cliquish-
ness (defined as the extent to which an actor is in contact with
a number of cohesive sets of actors). The goals of the article are
(1) to discuss and explore the concept of network cohesion and
the distinct dimensions in which it is expressed in personal net-
work structures, and (2) to analyse the extent to which these two
dimensions are related to different types of social support, i.e., the
exchange of information or assistance for solving problems related
to: (a) personal concerns, (b) health, (c) labour, and (d) housing.

Following previous suggestions regarding the need of expanding
the range of network concepts and measures to improve under-
standing of the determinants of social support (Haines et al., 2002:
286), we specifically demonstrate that the overall network closure
does not sufficiently account for the structural effects of network
cohesion on social support. The local sub-group structure within
personal networks needs to be taken into account, because the
extent to which an actor is connected to multiple cohesive sub-sets
of alters plays a significant role on certain types of support.

The article is divided in five parts. In the following section we
review the literature on the factors that lead to the exchange of
social support. Section 3 focuses more specifically on the struc-
tural dimensions of network cohesion and their association with
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Abstract Research on heterophily as a relational phenomenon is mostly limited to spe-
cific professional contexts which do not include knowledge about status or value heteroph-
ily as a possible group-generating principle. This article tries to close this gap by proposing 
and applying a new method of data analysis to investigate this possible role of heterophily. 
We apply social network analysis to personal network data. As a preliminary, we intro-
duce a conceptual distinction between two types of heterophily, what we call intra-cat-
egory heterophily and inter-category heterophily, and we validate the adjusted residuals 
of contingency tables to measure these two types of heterophily. Then, we reconstruct the 
relational space of these heterophilous relations among categories or attributes defined by 
socio-demographic and status characteristics. Finally, we group by faction algorithm the 
categories or attributes that maintain denser heterophilous relationships with each other 
than with the rest. The methodology proves to be valid and useful for achieving the desired 
analytical objective, revealing that status-heterophilous relationships can be considered as 
guiding principles, or mechanisms, for generating groups of social categories.

Keywords Heterophily · Group formation · Personal networks · Social network analysis

1 Introduction

Heterophily is the tendency of people of groups to maintain a higher proportion of rela-
tions with members of groups other than their own (Lozares et  al. 2014). It is usually 
linked to homophily, the tendency of people of similar social characteristics to have more 
mutual relations with each other than would correspond proportionately to their presence 
in a given group or population. Lazarsfeld and Merton (1954) first defined both concepts, 
understanding heterophily as ‘the mirror opposite of homophily’. However, following 
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De la comunicación virtual a la interacción presencial 
en la ciudad. La persistente relevancia del espacio 
geográfico para las relaciones sociales 
 
Alejandro García-Macías1 

Salvador de León Vázquez 

Universidad Autónoma de Aguascalientes 

 

 

El artículo expone la metodología y resultados de un análisis de casos tipo en geografía de redes 

personales que examina el incrustamiento espacial y relacional de las interacciones sociales 
mediante el análisis de las dimensiones de las distancias interpersonales y las configuraciones de las 
redes sociales en el espacio urbano, en diferentes momentos del tiempo y lugares de interacción. 

Desde la teoría y método del Análisis de Redes Sociales se describen las redes de una muestra de 
informantes tipo (N=6) conformadas por sus contactos personales (n=87) de los informantes que 
habitan en la misma ciudad y con quienes mantienen contacto regular a través de Whatsapp. Las 

redes en los espacios de habitación, trabajo o estudio y esparcimiento se presentan en sociogramas 
sobre mapas georreferenciados, calculando diversos índices de geo-dispersión y sus correlaciones 
tanto con los atributos de los actores individuales como con los principales indicadores de 
composición y estructura reticulares. Los resultados apoyan los argumentos en favor del fuerte 

carácter local de las interacciones sociales, incluso de aquellas tecnológica y virtualmente mediadas, 

como las dadas a través de WhatsApp. 

 

Palabras clave: Geografía de redes personales – doble incrustamiento – interacción social - 

espacios urbanos - WhatsApp. 

 

 

This paper exposes the methodology and the results of a type-case analysis in personal network 
geography which examines the spatial and relational embeddedness of social interactions through 
the analysis of the dimensions of interpersonal distances as well as the configurations of social 

networks in urban space, in different moments of time and places of interaction. From the Social 
Network Analysis theory and method, we describe the networks of a sample of type informants (N = 
6) formed by personal contacts (n = 87) of the respondents who live in the same city and with 

whom they maintain regular contact through WhatsApp. The networks in the spaces of habitation, 
work -or study- and recreation are presented in sociograms onto georeferenced maps, and various 
geo-dispersion indexes and their correlations with the attributes of the individual actors and with the 

main indicators of network composition and structure are calculated. Our results support the 
arguments in favor of the strong local character of social interactions, even those technologically and 
virtually mediated, such as those given through WhatsApp. 

Key words: Personal networks geography – double embeddedness – social interaction – urban 

spaces – WhatsApp. 
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Estos hallazgos, además de detonar nuevas 
preguntas y supuestos, implicaron la 
necesidad de profundizar, a través de estudios 

de mayor alcance muestral y territorial, en el 
análisis de factores como las formas de capital 

social bonding, bridging y linking, a su vez 

relacionadas con conceptos como la cohesión, 
integración o movilidad sociales. 

Justo en esta línea se ubican los desarrollos 

futuros de investigación a partir de este 
primer análisis de casos tipo, en el proyecto 
de alcance regional (nueve entidades 
federativas del país) que actualmente 

desarrollan los autores junto a un equipo más 
amplio, para estimar la relación entre la 
conectividad, la movilidad y la geografía de las 

redes personales, con la inclusión y exclusión 
digital y social de los jóvenes en las zonas 
urbanas. 

 

NOTAS 

En este artículo se utilizan en forma indistinta, 
aunque se prefiere el primero, los términos 
“incrustamiento” y el anglosajón 

“embeddedness”, ampliamente difundido en la 
literatura sobre redes sociales. 

Una versión preliminar de este artículo fue 

presentada en forma de comunicación oral en 
el Congreso Mundial Comunicación, Ciudad y 
Espacio Público.Facultad de Comunicación de 

la Universidad de Lima. Red Mundial de 
Cátedras UNESCO en Comunicación – 
ORBICOM. Lima, Perú, mayo de 2018.  
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El Entramado Temático de la Comunicación
Organizacional: nitidez, cohesión y posicionamiento en la
red conceptual de las publicaciones sobre comunicación
en el SciELO Citation Index
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Resumen
La comunicación organizacional está posicionada como un subcampo bien delimitado en la estructura temática
del campo de la comunicación en América Latina, al desarrollar temas centrales bien definidos y cercanamente
vinculados con otros tópicos clásicos y emergentes transversales en la disciplina. No obstante, la producción
científica del subcampo evidencia elementos de centralización editoriales, nacionales e institucionales. Así se
desprende de la identificación y análisis del Entramado Temático de la Comunicación Organizacional, a partir de
la red de co-ocurrencia de palabras clave en los artículos de investigación sobre comunicación publicados en
SciELO Citation Index entre 1997 y 2017.
Abstract
Organizational communication is currently positioned as a well delimited subfield within the thematic structure of
the Communication field in Latin America, since it develops well defined core issues that are closely tied to other
classic and emergent crosscutting topics in the discipline. Nevertheless, the subfield scientific production shows
centralization characteristics according to editorial, national and institutional criteria. These conclusions emerge
from the identification and further analysis of the Thematic Interweaving of Organizational Communication, in
turn derived from a co-ocurrence network of the keywords in the research articles on Communication published
in SciELO Citation Index between 1997-2017.
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1. Una mirada reticular al campo de la
comunicación en América Latina

El objetivo del estudio que se reporta consistió en
identificar y analizar las temáticas predominantes en la
investigación en comunicación organizacional durante las

últimas décadas en América Latina, así como en determinar
las formas en que estos temas se vinculan y articulan entre
ellos y con otros múltiples tópicos abordados en el campo de
la comunicación.

Un ejercicio de esta naturaleza es pertinente cuando se
intenta abonar a la reflexión en torno a las particularidades
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Abstract
Name generators (NGs) and position generators (PGs) have been used to measure resources embedded in
personal relationships, namely social support and social capital, respectively. Comparisons of these mea-
sures adopted NGs that only elicit a small number of alters (max. 5). In this paper we explore whether
the measurement of social capital with NGs eliciting larger personal networks (say 15 to 20 alters) gives
more comparable results to the PG in terms of occupational prestige. To address this issue, we designed a
personal network questionnaire that combined a multiple name generator (MNG) and a PG and enquired
about alter characteristics and alter-alter ties for the two sets of nominations simultaneously, allowing
their integrated analysis. The questionnaire was implemented in the software EgoNet to collect data from
social/environmental entrepreneurs in Spain (N = 30) and Mexico (N = 30). The analysis shows that the
two approaches capture mostly non-overlapping sets of personal network members, suggesting that the
PG measured in this case available, but not accessed social capital. Remarkably the NG led to a higher
average prestige for this occupational group than the PG, but also a lower heterogeneity in prestige. The
consequences of using one or another approach and their interpretations are discussed.

Keywords: personal networks, social capital, name generator, position generator, social entrepreneurship

During the last decades, network theory has contributed decisively to the measurement of one
of the most salient concepts in social sciences, namely “social capital” (Lin, 2001). Although the
range of definitions is wide, from its inception on social class (Bourdieu, 1977; Portes, 2000) to
the emphasis on social structure and control (Coleman, 1988), or on institutions, trust, and terri-
tory (Fukuyama, 1995; Putnam, 1993, 2000;Woolcock &Narayan, 2000), the conceptualization of
social capital as embedded resources in social networks (Lin & Dumin, 1986) captures both struc-
ture and agency, and is able to connect micro and macro social processes in a variety of social and
cultural settings (Lin, 2017).

This network-based definition has been operationalized mainly with two instruments: the
name generator (NG) (McCallister & Fischer, 1978) and the position generator (PG)1 (Lin &
Dumin, 1986). The NG approach is intended to elicit network members (alters) connected to a
respondent (ego) through a given tie definition (e.g., “those with whom you discuss important
matters,” “(. . . ) you had contact during the last six months,” “(. . . ) you talk about job decisions,”
and so on). Typically, researchers intend to capture alters with whom ego actually exchanges cer-
tain dimensions of social support, specifying multiple name generators (MNGs), one per support
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Notes
1 Other approaches are the resource generator (Van Der Gaag & Snijders, 2005) and the saturation survey (Lin, 1999).
2 Project “Social entrepreneurship: local embeddedness, social networking sites and theoretical development” (CSO2012-
32635).
3 Project “Capital Social Relacional y embeddedness local en el emprendedurismo social mexicano y análisis comparado con
el caso español” (SEP-PRODEP-UAA-PISIT15-2).
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Los sujetos del trabajo. 
Constitución a partir de lógicas regionales de las
comunidades altamente especializadas de la industria textil y
confección en México

Octavio Martín Maza Díaz Cortés, Dolly Ortiz Lazcano y  Omar Pasillas López

Introducción 

En este capítulo se propone una reflexión teórica a partir del material
generado en las incursiones al campo en las comunidades altamente
especializadas en la industria del vestido. De manera específica, nos
interesa analizar la forma en la que se constituyen como sujetos tanto
los empresarios como los trabajadores, así como ciertos actores emer-
gentes que forman parte de las relaciones de producción en los luga-
res. La configuración de los actores nos permitirá concluir con una
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Why do humans cooperate so extensively? This intriguing 
question has been advanced from a variety of disciplines 
including biology, economics, archaeology and evolu-
tionary and social anthropology, and each one has contrib-
uted different pieces to the puzzle. In this article we wish to 
highlight the specific contribution that social anthropology 
has made to this field of research. In order to do so, we will 
first review the basic mechanisms explaining cooperation 
as identified in the literature – typically they are under-
stood as a response to competition. We then observe that 
social anthropology investigates cooperation and competi-
tion from a slightly different angle than is common in the 
wider literature, and subsequently, we describe the contri-
bution of social anthropology to the field. In our conclu-
sion, we summarize our review and give some suggestions 
for further research.

In an attempt to understand why humans cooperate on 
such a broad scale, the literature has identified three pri-
mary mechanisms for the evolution of cooperation: kin 
selection, reciprocity and group selection. 

The first mechanism, kin selection, stems from evo-
lutionary biology and interprets the Darwinian theory of 
natural selection from the point of view of the gene. This 
approach assumes that it is not the individual who acts 
selfishly in its attempt to survive, but the gene (Dawkins 
1976). In line with this assumption, the hypothesis of 
‘inclusive fitness’ (Hamilton 1964) stipulates that natural 
selection can favour altruistic behaviours when the donor 
and the recipient are genetically related, and when the 
degree of relatedness exceeds the cost-to-benefit ratio of 
altruism (where the costs for the cooperator are always 
assumed to be lower than the benefits for the recipient). 
Related research on kin selection has proposed – among 
others – the so-called ‘grandmother hypothesis’ (Hawkes 
et al. 1998) that explains the long postmenopausal 
life-spans that distinguish humans from all other primates 
as an adaptive way to enhance daughters’ fertility through 

food sharing and additional care provided by their mothers 
after menopause. This hypothesis has faced strong criti-
cism (Kennedy 2003) – among others, that adults older 
than 40 years old were very rare in prehistoric times.

The second mechanism, reciprocity, considers the 
individual to be the unit of fitness in the theory of nat-
ural selection. Rather than understanding cooperation as 
an act of altruism, it focuses on mutualistic cooperation 
as an individual strategy for more effective competition. 
Several versions of reciprocity have been proposed and 
tested from a perspective that takes into account individual 
costs and benefits. 

The first is direct reciprocity (i.e. A helps B and B, 
subsequently, returns the favour). Evolutionary game 
theory has modelled direct reciprocity with the Prisoner’s 
Dilemma and the Iterated Prisoner’s Dilemma1 (Axelrod 
& Hamilton 1981). Results suggested that in a single 
encounter between two individuals, it may be more benefi-
cial for each individual to defect than to cooperate, but if 
two individuals are to meet repeatedly, cooperation may be 
more beneficial to each of them. According to this line of 
argument, individuals accept higher relative costs of coop-
eration only with higher probabilities of a new encounter. 
Indirect reciprocity, on the other hand, situates pair-wise 
interactions in a larger group context and explains why 
people may also help others asymmetrically (Nowak & 
Sigmund 2005). It specifies that the favour to be returned 
may be generalized to include other individuals. More spe-
cifically, if A helps B, the favour may later be returned by 
C helping A or B helping C. 

Indirect reciprocity is a cognitively more demanding 
mechanism, since it requires individuals to not only 
remember their own interactions, but also monitor the 
interactions in the larger group. It also relies on language 
for the transmission of information about those interac-
tions. Indirect reciprocity is thought to lead to the evolu-
tion of morality and social norms. 

1. The Prisoner’s Dilemma 
is a series of games that 
show how two individuals 
acting ‘rationally’ may not 
cooperate, even if it would 
appear to be in their own 
interests to do so.
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from the will of the participants, which have to be per-
formed, not just acknowledged. Ritual, then, embodies at 
once authority (the canon), acquiescence (acceptance of 
the norm while performing it), and possibly, sacred truth, 
a constitutive part of the language itself. The social order 
resulting from the ritual celebration promises future coop-
eration – the very first social contract. We suggest that 
this hypothesis about the role of ritual in human evolution 
can explain the pervasive reference to reciprocity in more 
elaborated and competitive social systems.

From these examples we can see how cooperation and 
competition coexist in tribal societies, and how compe-
tition is regulated through different institutions. Now we 
shall turn to the concept of moral economy in peasant 
societies.

Peasants: Moral economy
Peasant societies, in their enormous diversity, have been 
described as societies that are part of states and practice 
intensive agriculture with at least some cash crops intended 
for the market (Wolf 1966). The concept of moral economy 
was first suggested by the Russian economist Alexander 
Chayanov (see Edelman 2005). It was popularized by E.P. 
Thompson (1971) in his study of the riots that took place 
in the English countryside in the late 18th century and it 
was also successfully applied to the analysis of Southeast 
Asian peasantry by James C. Scott (1976). 

In a nutshell, a moral economy is an economy based on 
fairness. Rather than maximizing profits, the principle of a 
moral economy is that the reproduction of the community 
and its members is paramount. This principle implies that 
peasants – who are by their very definition dominated –  
revolt only when their livelihood is jeopardized, and that 
they exert an everyday resistance in the form of petty theft, 
passive boycotting, looting, and vandalism – the ‘weapons 
of the weak’ (Scott 1985) – in order to undermine the 
authority of those who threaten the subsistence needs of 
the community.

The notion of moral economy explains the existence 
of a wide range of phenomena, both inside and outside 
of the peasant world. The first phenomenon is the exist-
ence of cooperative institutions, normally arranged on a 
rotating basis, for gathering a workforce during the har-
vest or when major works are necessary (Barth 1967). The 
acknowledgement of a ‘moral community’ legitimates the 
functional value of these institutions, even among distant 
neighbours. 

The second phenomenon is the investment in ritual 
expenses – either cargo systems or community celebra-
tions. These investments can be considered as competition 
in the sphere of prestige or as redistributive institutions, 
and a way to claim a role in the politics of the community. 
They have also been viewed as a way to prevent the incor-
poration of strangers into the community (Wolf 1966). 

The third phenomenon is the acceptance of patron-client 
relationships as a convenient arrangement when subsist-
ence is not fully guaranteed. By the term patron-client 
relationship, we refer to an asymmetric dyadic relation-
ship in which an individual of high status (a patron) uses 
his influence and resources to protect another individual of 
lower status (the client), in exchange for support and loy-
alty. This relationship is unequal, personal, and informal 
(Scott 1976). Again, the expressive language of reci-
procity is used for explaining these asymmetric exchanges 
among the patron and the client. Likewise, in situations of 
scarcity (like the one experienced in the late Soviet Union 
during the last quarter of the 20th century, or in some post-
socialist countries), informal arrangements among indi-
viduals can lead to the emergence of a generalized system 
of dyadic exchanges dubbed as an ‘economy of favours’ 
(Ledeneva 1998).

In sum, the concept of moral economy describes the 
close and complex coexistence of competition and coop-
eration in regular activities. People can compete for land, 
water, better prices, or bargain with their peers, but never 
to the point of annihilating their opponents. Outside the 
peasant world, similar observations have been made. For 
example, the cut-throat competition among compatriots in 
ethnic enclaves sharing the same economic niche does not 
prevent the mutual exchange of help in cases of extreme 
need (Valenzuela-Garcia et al. 2014).

Conclusions
In the study of cooperation and competition, social anthro-
pologists have provided ample evidence that cooperation 
has not only emerged as an answer to competition but that 
the two coexist in every known society. Also, ethnogra-
phies have observed that cooperation does not only occur 
within groups, but also between groups, and not only with 
kin but also non-kin.

The emergence of cooperation as a trend of human evo-
lution is especially apparent in foraging societies, where 
the entire social organization is designed to prevent com-
petition and conflict, while emphasising food sharing and 
collaboration. Transdisciplinary collaboration between 
ethnographers of foraging societies and social network 
analysts has shown that the gift-giving mechanism is 
essential for the maintenance of equality in these societies 
and for the evolution of human cognition, resulting in large 
social networks that have similar characteristics to those 
observed in modern societies. 

The basic rule of generalized reciprocity, i.e. deferred 
repayment of a favour or gift in a non-predetermined 
form, not only underlies observed exchanges among 
hunter-gatherers however, but can also be observed in 
expressive forms of unequal and competitive exchanges 
in stratified societies. The fact that the language of reci-
procity is used to justify asymmetrical exchanges in 
diverse cultures demonstrates its paramount importance 
for human society. 

We have suggested that Rappaport (1999) provided a 
plausible explanation for the omnipresence of reciprocity 
by highlighting the significance of ritual for the social 
regulation of groups, and thus for human evolution, rein-
forcing the (sacred) social contract based on reciprocity. 
With respect to competition and inequality, social anthro-
pologists have shown that the two have been historically 
regulated through the emergence of specific fields (pres-
tige spheres) or agonistic institutions, which are redistribu-
tive in their essence. 

Finally, the acknowledgement of the existence of a 
‘moral community’ by its members has consequences for 
the regulation of competition within the community in 
order to preserve its own reproduction. The moral norm 
of reciprocity tells us the simple and powerful principle 
that social ties are maintained through deferred exchanges, 
which contribute towards reproducing the extant social 
structure into the future.

As we have tried to demonstrate, anthropological evi-
dence has shown that cooperation and competition coexist 
in all societies known to mankind, and has described the 
multiple ways in which it is regulated. While agent-based 
modelling based on evolutionary game theory has greatly 
advanced earlier simulations of the Prisoner’s Dilemma, 
we suggest that future modelling might explore in more 
detail the coexistence of cooperation and competition 
in different contexts, whereby the two are not modelled 
as opposites, but rather as two separate dimensions that 
coexist under their own rules. We believe that such models 
might add further complexity and therefore a better under-
standing of cooperation and competition and the institu-
tions that regulate them. l

Rectangle



RESEARCH Open Access

Revisiting the ‘ethnic enclave economy’:
resilient adaptation of small businesses in
times of crisis in Spain
Hugo Valenzuela-Garcia1*, Sònia Parella2 and Berta Güell2

* Correspondence:
hugo.valenzuela@uab.cat
1Egolab/GRAFO Research Group.
Department of Social Anthropology,
(UAB), Barcelona, Spain
Full list of author information is
available at the end of the article

Abstract

The term ‘ethnic enclave economy’, defined as a special case of ethnic economy,
was formulated more than 25 years ago and since then has been subject to a great
debate. Spatially concentrated businesses have for a long time been viewed as
particularly anomalous and their economic significance for the society has been
overlooked. Yet, recent processes of economic globalisation have generated growing
demands for small and flexible businesses in urban cities, with the effect of an
increasing number of ethnic entrepreneurial activities. This paper revisits the
mainstream definitions of ‘ethnic enclave’, by taking into account new approaches that
can be used to adapt the term to the dynamics of global economy and to disassociate
it from a territorially fixed and circumscribed place. At the same time, these approaches
provide a strong foundation to shape the enclave as a form of economic resilience in
times of crisis. Most of the defining characteristics of the enclave explain how
businesses are able to adapt and expand taking advantage of their competitiveness in
spite of the economic recession. Such a line of argument is illustrated and discussed
through empirical data from two case studies: Pakistani businesses in the
neighborhood of Raval (Barcelona), and the Indian souvenir business in the Catalan
coast (Girona).

Keywords: Migrant entrepreneurship, Ethnic economy, Globalisation, Transnationalism,
Resilience, Spain

Background
The field of ethnic entrepreneurship has focused on the study of those processes immi-

grants follow to become entrepreneurs. Social exclusion in the open labour market

and the limited opportunities for upward social mobility, along with the motivation to

be an entrepreneur, generating greater incomes and improving the socio-economic

status, are some of the elements that define ways to entrepreneurship. At the same

time, using shared resources within the ethnic community, as well as class resources

imported from origin and spread out through transnational ties, are particular

strategies which lead to the emergence of ethnic economies.

Ethnic economies include self-employed people, employers and workers who share

the same ethnicity (Light 1972; Bonacich and Modell 1980; Light and Gold 2000).

Various authors have debated around the different types of ethnic economies,

according to issues such as ethnic ownership (versus ethnic control), sectorial
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Abstract  

The theory of mixed embeddedness has been empirically tested in several countries 
showing how immigrant entrepreneurs utilize network resources coming from both 
the country of origin and residence, including institutions. Nevertheless, little 
attention has been paid to the networks of immigrant entrepreneurs residing in a 
microstate. Specific features of microstates may affect the way in which migrant 
entrepreneurs develop their ventures. Therefore, we collected the personal networks 
of 40 entrepreneurs through a mixed-method approach, in order to understand the 
mechanisms through which the microstate context affects entrepreneurs’ support 
networks. Our results indicate that in Andorra migrants need higher levels of support 
from people settled in or close to Andorra in comparison to immigrants in other 
contexts. Contacts in the sending country only play a secondary role.  

Keywords: Microstate; Immigrant entrepreneurs; Personal networks; Mixed 
embeddedness; Social Support; Legal restrictions 

 

Resumen: Integración mixta de empresarios inmigrantes en microestados. 
El caso de Andorra  

La teoría de la integración mixta se ha probado empíricamente en varios países 
mostrando cómo los empresarios inmigrantes utilizan recursos de red provenientes 
tanto del país de origen como de residencia, incluidas las instituciones. Sin embargo, 
se ha prestado poca atención a las redes de empresarios inmigrantes que residen en 
un microestado. Las características específicas de los microestados pueden afectar la 
forma en que los empresarios migrantes desarrollan sus emprendimientos. Por lo 
tanto, recopilamos las redes personales de 40 empresarios a través de un enfoque 
de métodos mixtos, con el fin de comprender los mecanismos a través de los cuales 
el contexto de los microestados afecta las redes de apoyo de los emprendedores. 
Nuestros resultados indican que en Andorra los inmigrantes necesitan mayores 
niveles de apoyo de personas asentadas en o cerca de Andorra en comparación con 
inmigrantes en otros contextos. Los contactos en el país de origen solo juegan un rol 
secundario. 

Palabras clave: Microestado; Emprendedores inmigrantes; Redes personales; 
Integración mixta; Apoyo social; Restricciones jurídicas 
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El capital social individual
en la industria y el comercio de ropa 

en Uriangato, Guanajuato.
Una aproximación desde el análisis 

de redes personales

Alejandro García Macías

Objetivo

El objetivo general de esta sección consiste en realizar una aproximación al 
conocimiento de las dimensiones del capital social de los trabajadores y tra-
bajadoras en la producción y el comercio de ropa en Uriangato, Guanajuato, 
a través del análisis de la composición, estructura y localización geográfica de 
sus redes personales.

Enfoque teórico

El concepto de capital social (en adelante cs) ha cobrado popularidad en años 
recientes para el estudio de diferentes aspectos de la realidad social en múltiples 
escenarios y desde distintos niveles de análisis. Ha trascendido las fronteras del 
ámbito académico y es ampliamente utilizado por el público y por los tomado-
res de decisiones en todo el mundo (Torche y Valenzuela, 2011). 
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El Entramado Temático de la Comunicación
Organizacional: nitidez, cohesión y posicionamiento en la
red conceptual de las publicaciones sobre comunicación
en el SciELO Citation Index
Alejandro García-Macías1*, Sarahí Orduño Mendoza2, Betsabee Fortanell Trejo3

Resumen
La comunicación organizacional está posicionada como un subcampo bien delimitado en la estructura temática
del campo de la comunicación en América Latina, al desarrollar temas centrales bien definidos y cercanamente
vinculados con otros tópicos clásicos y emergentes transversales en la disciplina. No obstante, la producción
científica del subcampo evidencia elementos de centralización editoriales, nacionales e institucionales. Así se
desprende de la identificación y análisis del Entramado Temático de la Comunicación Organizacional, a partir de
la red de co-ocurrencia de palabras clave en los artículos de investigación sobre comunicación publicados en
SciELO Citation Index entre 1997 y 2017.
Abstract
Organizational communication is currently positioned as a well delimited subfield within the thematic structure of
the Communication field in Latin America, since it develops well defined core issues that are closely tied to other
classic and emergent crosscutting topics in the discipline. Nevertheless, the subfield scientific production shows
centralization characteristics according to editorial, national and institutional criteria. These conclusions emerge
from the identification and further analysis of the Thematic Interweaving of Organizational Communication, in
turn derived from a co-ocurrence network of the keywords in the research articles on Communication published
in SciELO Citation Index between 1997-2017.

Palabras Clave
Comunicación Organizacional, Entramado temático, Campo académico de la comunicación, Análisis de redes
sociales, Bibliometría
Keywords
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Analysis, Bibliometrics
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2Licenciada en Comunicación Organizacional. Maestría en Investigaciones Sociales y Humanísticas, UAA
3Maestra en Comunicación. Doctorado en Estudios Socioculturales, UAA
*Autor para correspondencia: alejandro.garciam@edu.uaa.mx

1. Una mirada reticular al campo de la
comunicación en América Latina

El objetivo del estudio que se reporta consistió en
identificar y analizar las temáticas predominantes en la
investigación en comunicación organizacional durante las

últimas décadas en América Latina, así como en determinar
las formas en que estos temas se vinculan y articulan entre
ellos y con otros múltiples tópicos abordados en el campo de
la comunicación.

Un ejercicio de esta naturaleza es pertinente cuando se
intenta abonar a la reflexión en torno a las particularidades
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Las representaciones fácticas y cognitivas del relato 
de entrevistas biográficas: un análisis reticular del 

discurso 

Carlos Lozares – Departament de Sociología (UAB)1 

Resumen 

Este artículo trata de identificar y relacionar las dimensiones fácticas y cognitivas 
de un relato biográfico, entendido como una representación narrativa. El 
entrevistado construye su narración entreverando ambas dimensiones a lo largo 
del relato. Este artículo propone un método de análisis reticular del discurso como 
un procedimiento eficaz para poner de relieve y relacionar ambas dimensiones. A 
partir de teorías lingüísticas ad hoc y de la teoría de las Redes Sociales se 
enmarca, analiza y hace emerger el discurso del relato. 

Palabras Clave: Redes sociales - Análisis del discurso - Relato biográfico – 
Cognición - Interacción social. 

Abstract  

This article tries to identify and to relate the factual to the  
cognitive dimensions of a biographical history understood as a  
narrative representation. It is constructed by the interviewed from the 
combination of both dimensions. This paper proposes reticular discourse analysis 
as an effective method for putting forward both dimensions in a related fashion. 
Through linguistics and ad hoc social network theories, the discourse from the 
biographical history is framed, analyzed and made relevant. 

Key words: Social networks - Discourse analysis - Biographical  history – 
Cognition - Social interaction. 

Introducción 

Este artículo tiene como objetivo, en primer lugar, poner de relieve y relacionar 

entre sí los componentes objetivados o fácticos existentes en cualquier entrevista 

biográfica con los cognitivos, el entrevistado va desarrollando ambos durante la 

entrevista. Se parte de la idea de que toda entrevista biográfica es una forma de 

conocimiento y representación del entrevistado de su propia vida, o de sus 

episodios.  

                                                           
1  Enviar correspondencia a: carlos.lozares@uab.es 
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Los sujetos del trabajo. 
Constitución a partir de lógicas regionales de las
comunidades altamente especializadas de la industria textil y
confección en México

Octavio Martín Maza Díaz Cortés, Dolly Ortiz Lazcano y  Omar Pasillas López

Introducción 

En este capítulo se propone una reflexión teórica a partir del material
generado en las incursiones al campo en las comunidades altamente
especializadas en la industria del vestido. De manera específica, nos
interesa analizar la forma en la que se constituyen como sujetos tanto
los empresarios como los trabajadores, así como ciertos actores emer-
gentes que forman parte de las relaciones de producción en los luga-
res. La configuración de los actores nos permitirá concluir con una
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El objetivo general de esta sección consiste en realizar una aproximación al 
conocimiento de las dimensiones del capital social de los trabajadores y tra-
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a través del análisis de la composición, estructura y localización geográfica de 
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Enfoque teórico
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El capital social individual
en la industria y el comercio de ropa 

en Uriangato, Guanajuato.
Una aproximación desde el análisis 

de redes personales

Alejandro García Macías

Objetivo

El objetivo general de esta sección consiste en realizar una aproximación al 
conocimiento de las dimensiones del capital social de los trabajadores y tra-
bajadoras en la producción y el comercio de ropa en Uriangato, Guanajuato, 
a través del análisis de la composición, estructura y localización geográfica de 
sus redes personales.

Enfoque teórico

El concepto de capital social (en adelante cs) ha cobrado popularidad en años 
recientes para el estudio de diferentes aspectos de la realidad social en múltiples 
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1. Introduction 
 

One of the most striking findings from our research on 
the socio‐emotional impact of poverty in Spain after 
the 2008 crisis was a deleterious feeling of loneliness 
experienced by impoverished individuals. Most intervie‐ 
wees had small and unconnected social networks, and 
suffered various physical and mental health problems. 
When other poverty‐related factors concurred (e.g., 
unemployment, family ruptures, etc.), the degree of iso‐ 
lation experienced was even higher (Valenzuela‐Garcia 
et al., 2020). A survey administered to over 1000 respon‐ 
dents in 2020 in Madrid (Vidal & Halty, 2020, p. 125) 
also showed that, in the lower socioeconomic strata of 
the population, 77.0% suffered from loneliness (in con‐ 
trast with the average in all strata, 34.6%), 33.2% experi‐ 
enced lack of company (2.8% in the upper stratum and 

 

5.5% average), 50.0% had no friends (21.1% on aver‐ 
age), and 75.0% considered their interpersonal relation‐ 
ships unsatisfactory (23.0% on average). This study also 
shows that the experience of loneliness was particularly 
notorious among poor women. Paradoxically, we also 
found that these Spanish mothers surrounded by dense 
kinship relationships frequently acknowledged a more 
intense feeling of loneliness than other individuals with 
less favourable economic environments and very frag‐ 
mented social networks (e.g., single adult males, elders, 
or youths). In other words, the subjective feeling of lone‐ 
liness did not always correspond with the objective quan‐ 
tity and quality of the individual’s social relationships, as 
already stated by Weiss (1973). 

How do social factors and context affect the experi‐ 
ence of loneliness in the particular case of these impov‐ 
erished Spanish mothers? When reviewing mainstream 
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